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Celkova SWOT analyza organizacie

Silné stranky

tradicia Skoly,

dobré meno Skoly,

poloha Skoly,

areal Skoly,

moderny interiér Skoly,

vlastny Skolsky internat a Skolska jedalen priamo v aredli Skoly,

podmienky pre realizaciu praktickej pripravy,

cviCné strediska praktickej pripravy s ponukou gastronomickych sluzieb v stilade s modernymi
trendmi,

organizovanie tradi€nych odbornych gastronomicko-spoloCenskych podujati (Gastro Vianoce,
PieStansky pohar Ludovita Wintera),

kvalifikaGna droven zamestnancov,

iniciativa, ochota a aktivita Casti pedagogického zboru — zapojenie sa do projektov,
organizovanie gastronomicko-spoloCenskych podujati, celoZivotné vzdelavanie,

podpora vzdeldvania uciteloy,

vychova k celoZivotnému vzdelavaniu,

ponuka akreditovanych kurzov,

zvySovanie kultirneho povedomia Ziakov — kruzkova Cinnost, exkurzie, spoznavanie novych
krajin, divadelné predstavenia,

schopnost’ Ziakov aplikovat teoretické vedomosti v praxi,

mimoSkolska Ginnost — zdujmové utvary, UspeSna reprezentacia Skoly,

spolupraca so subjektmi externého prostredia,

zabezpeCovanie odbornej praxe v zahraniCi, vymenné staZe Ziakov,

Clenstvo v Asocidcii strednych odbornych $kol Slovenska, AEHT, Asociacii hotelov a reStauracii
Slovenska, Slovenskej barmanskej asociacii,

vybavenie Skoly IKT, vybavenie u€ebni praktickej pripravy,

WEB-stranka Skoly,

jednotné pracovné obleCenie Ziakov,

poskytovanie akreditovaného kurzu Sprievodca cestovného ruchu.

Slabé stranky

nedostatok u€ebnic na odborné predmety — schvalené MSVVaM SR

nevyhovujlice uCebnice zviacerych predmetov - nevyhovuju svojim obsahom ani formou
Statnemu vzdeldvaciemu programu, novym trendom vo vyuCovani,

prepojenost’ vyuCby s praxou — nizka u€ast odbornikov z praxe vo vychovno-vzdeldvacom
procese.

PrileZitosti

legislativa — zdkon o odbornom vzdelavani, zakon o pedagogickych zamestnancoch, zakon
o vzdeldvani dospelych,

moznost tvorby konkurencieschopného Skolského vzdelavacieho programu,

realizacia novych Studijnych odborov podla poziadaviek trhu prace,

spolupraca zriad'ovatela so Skolou,

ponuka vzdelavacich kurzov pre uciteloy,

podpora celozivotného vzdelavania,
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- ponuka volnych pracovnych miest na trhu prace pre absolventov,

- moznost Gerpania finan&nych prostriedkov z fondov EU,

- PieStany ako centrum cestovného ruchu,

- rozvoj cestovného ruchu a hotelierstva na Slovensku,

- rastuci zaujem o moderné trendy v gastrondmii, kultura stolovania,

- spolupraca so Skolami podobného zamerania,

- implementacia poZiadaviek trhu prace do SkVP v oblasti inovécii, uplatfiovania poznatkov
novych technoldgii, udrzatelnych ekologickych postupov podla Stratégie rozvoja ludskych
zdrojov v sektore obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch.

Ohrozenia
- hospodarska stagndcia,
- sulasna demograficka situacia,
- nestabilita na trhu prace — hotelierstvo a gastrondmia,
- neustdle rozSirovanie siete $kdl so Studijnym odborom hotelova akadémia,
- vysoké prevadzkové naklady Skoly a nepriazniva finan€na situdcia v Skolstve,
- normativ na Ziaka,
- nizka Uroven miezd v sluzbach hotelierstva a gastrondmie,
- nedostatok €asu rodiCov na vychovu.
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
Stratégia kvality

1.1 KPI Vizia, ciele, Struktdra a komplexnost’ spracovania

SucCasny stav:
Uroveri pinenia KPI podla Modelu a metodiky CEOVP, na ktorej sa va$a organizdcia teraz nachddza,
zaznaCte kriZikom.

2024

Odévodnenie:

Poskytnite podrobné hodnotenie stiCasného stavu plnenia KPI.

SucCasny stav opiSte v sulade s Modelom a metodikou CEOVP. Odévodnite vaSe hodnotenie tirovne
plnenia KPI, opiSte okolnosti a Specifikd vaSej organizdcie, ktoré vplyvali na hodnotenie.

Priklady: vizia organizdcie, jasne stanovené krdatkodobé a dlhodobé ciele a pod.

Viziou naSej Skoly je uUspeSny absolvent Skoly, schopny zvladnut prechod do aktivheho
Zivota, na trh prace, schopny reagovat na vyzvy a prileZitosti su€asného sveta, vybaveny
digitalnymi zru€nostami, kritickym myslenim a schopnostou spolupracovat’ a inovovat na
globdlnej Urovni.

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera PieStany od svojho vzniku vroku 1946 poskytuje
vzdelavanie pre buducich odbornikov v oblasti cestovného ruchu, hotelierstva a gastrondmie.
Ako jedind Skola tohto typu dlhé roky na Slovensku vzdeldva buducich odbornikov v oblasti
cestovného ruchu, hotelierstva a gastronémie asvojou kvalitou si ziskala vyznamné
postavenie doma aj v zahranici.

Hotelova akadémia Ludovita Wintera si aj v suCasnosti UspeSne upevriuje kredit tradiCnej
a zarovel modernej Skoly, v ktorej sa kladie déraz na moderné vzdeldvanie, odbornost,
profesionalitu, tvorivost, zmysel pre zodpovednost a UspeSné uplatnenie sa po ukonCeni
Studia. Neustdle si udrZuje poziciu vysokoSpecializovanej Skoly avzdelanie poskytuje
v Studijnych odboroch 6323 K hotelovad akadémia, 6312 Q cestovny ruch a hotelierstvo a
6318 Q manazZment hotelov a cestovnych kancelarii.

Ziaci poCas Studia ziskaju nielen teoretické vedomosti daného odboru, ale aj praktické
zruCnosti poCas realizacie rdoznych gastronomicko-spoloCenskych podujati spojenych s
pohostenim a doplnkovymi sluzbami, ktoré sa realizuji v rdmci sluzieb cestovného ruchu.
Ziaci 8koly pravidelne zabezped&uju servis na vyznamnych podujatiach Uradu vlady Slovenskej
republiky, Ministerstva zahrani€nych veci a eurdpskych zaleZitosti Slovenskej republiky,
Ministerstva $Skolstva, vedy, vyvoja a mlddeZe Slovenskej republiky, Uradu Trnavského
samospravneho kraja. V spolupraci s STVR, Televiziou Markiza a inymi regionalnymi médiami
sa ziaci Skoly pravidelne prezentuju svojimi zruGnostami na verejnosti.

Absolventi ziskaju schopnost’ komunikovat’ v dvoch cudzich jazykoch, nadobudnd teoretické a
praktické vedomosti a zruCnosti z_odbornych predmetoy, absolvuju prax v _hotelovych a
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gastronomickych zariadeniach na Slovensku a v zahrani€i. PoCas Studia maju moznost zapojit
sa do odbornych, jazykovych, Sportovych aj environmentalnych sutazi, projektov a
gastronomicko-spoloCenskych i charitativnych podujati. V ramci mimoSkolskych aktivit Skola
ponuka Siroku Skalu kruzkovej Cinnosti, zameranu prevaZne na rozvoj odbornych zru€nosti.
Absolvent ma moznost ziskat mnohé certifikdty neformalneho vzdeldvania v odbornych
oblastiach - Preukaz sprievodcu cestovného ruchu, certifikaty Kros pre program Olymp a
Omega, certifikaty Asseco solution pre program Horec a Blue Gastro a Sprachdiplom.

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera PieStany ponuka absolventom zakladnych $kol
atraktivny péatroCny Studijny odbor 6323 K hotelovd akadémia ukonCeny maturitnou
skuSkou, ktory pripravuje stredoSkolsky vzdelanych odbornikov pre Sirokd oblast cestovného
ruchu, hotelierstva a gastrondmie schopnych samostatne podnikat v zariadeniach
reStauradného stravovania. Ziaci ziskaju aj vyuény list v odbore hotelovd akadémia. V
suCasnosti Studuje tento odbor v 20 triedach priblizne 585 Ziakov. V systéme dudlneho
vzdeldvania je zaradenych 85 Ziakov 1. — 5. roCnika. Hotelova akadémia Ludovita Wintera
ponuka absolventom strednych $kél aj Studium v pomaturitnom odbore 6318 Q manazment
hotelov a cestovnych kancelarii, od Sk. r. 2024/25 6312 Q cestovny ruch a hotelierstvo.
Aktudlne vtomto odbore Studuje v1 triede 22 Studentov. Polet pedagogickych
zamestnancov na plny uvazok je 42, na skrateny 3, na dohodu 3 externi zamestnanci.
SuCastou Skoly je Skolsky internat, kde je ubytovanych vsidCasnosti 259 Ziakov, poCet
vychovévatefov je 10. Skola ma vlastni jedalefi, na $kole je zamestnanych 50
nepedagogickych zamestnancov.

AkCny plan - kratkodobé ciele:
ZaznaCte kriZikom uroveri, na ktorej sa vaSa organizdcia bude nachddzat do 31.12.2025 v stlade s
akénym pldnom.

2024 2025
Uroveh Uroven Uroven Uroven
o|j112(314|10|]1|2|x|4|0]1|2]|3|14(0]1(|2]3]4

OpiSte kroky a aktivity, ktoré povedu k dosiahnutiu vaSich cielov do 31.12.2025 v poradi podla

priority a v stlade s urovrfiami plnenia KPI podla Modelu a metodiky CEOVP:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Inovdcia stratégie kvality Ing. BlaskoviC 30.11.2025
RNDr.
Kusendova

AkcCny plan - dlhodobé ciele:
ZaznaCte krizikom droveri, na ktorej sa vaSa organizdcia bude nachddzat v rokoch 2026 a 2027
v stlade s akénym pldnom.

2024 2025 2026 2027
UroveR UroveR Uroven Uroven
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OpiSte kroky a aktivity, ktoré povedu k dosiahnutiu vaSich ciefov v danom obdobi v poradi podla

priority a v sulade s urovriami plnenia KPI podlfa Modelu a metodiky CEOVP v ¢leneni na
roky 2026 a 2027:
2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Inovacia stratégie kvality Ing. BlaskoviC 31.8.2026
RNDr.
Kusendova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Uc&ast na vzdeldvacich akcidch o tvorbe Ing. BlaSkovic 30.6.2027
strategickych dokumentov
Realizacia workshopov na tvorbu stratégie | Ing. Blaskovic 30.6.2027

kvality OVP pre iné subjekty
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
Stratégia kvality

1.2 KPI Partnerstva

Sucasny stav:
Uroveri pinenia KPI podla Modelu a metodiky CEOVP, na ktorej sa va$a organizdcia teraz nachddza,
zaznaCte kriZikom.

2024

Odoévodnenie:

Poskytnite podrobné hodnotenie stiCasného stavu plnenia KPI.
SucCasny stav opiSte v sulade s Modelom a metodikou CEOVP. Odévodnite vaSe hodnotenie tirovne
plnenia KPI, opiSte okolnosti a Specifikd vaSej organizdcie, ktoré vplyvali na hodnotenie.
Priklady: popis partnertiev.

Odévodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera ma v siCasnosti potvrdené partnerstvo so 7 partnermi:

Trnavsky samospravny kraj — ako zriadovatel Skoly ovplyviiuje procesy Hotelovej akadémie
Ludovita Wintera PieStany po metodickej, organizanej, finanCnej stranke. Riadi plan
vykonov Skoly, metodicky usmerfiuje Skolu v pedagogickej oblasti, urCuje rozpis finan&nych
prostriedkov v prenesenom a origindlnom vykone.

Republikové Unia zamestnavatelov — ako prisluSna stavovska organizacia v sulade s VyhlaSkou
MSVVaM SR osustave odborov vzdeldvania pre stredné $koly aovecnej pdsobnosti
k odborom vzdeldvania, sktorou Skola aktivne spolupracuje — posudzovanie SkvP,
posudzovanie tém na maturitné a absolventské skaSky, spoluprdca v oblasti tvorby
dokumentov vrdmci vzdeldvacich kurzov, GGast zastupcu RUZ ako €lena komisie na
ukonCovani Studia, spolupraca so zamestnavatelmi vsystéme dudlneho vzdeldvania,
spolo€nd ucCast v pracovnych skupinach zameranych na aktualizaciu Struktiury odborov
vzdeldvania.

Asociacia hotelov a reStauracii Slovenska — Hotelova akadémia Ludovita Wintera je Clenom
Vzdelavacej sekcie AHRS, ktord sa venuje aktualnym otdazkam v oblasti vzdelavania v sektore
hotelierstvo, gastrondmia a cestovny ruch, podiela sa na tvorbe politik prostrednictvom
nametov z pohladu stredného odborného vzdeldvania. Skola spolupracuje s AHRS na
spoloCnych mobilitnych a inovaCnych projektoch ERASMUS Plus (Well To projekt na tvorbu
vzdelavacich programov a kurzov wellness pracovnikov v hotelovych zariadeniach).

Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu — kreuje sa spoluprica v nadvaznosti na aktivity,
ktoré prebiehali na Ministerstve dopravy SR v Sekcii Cestovny ruch, kde bola Hotelovd
akadémia Ludovita Wintera aktivnym €lenom pracovnej skupiny pre odborné vzdelavanie.

,Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou Uniou v rdmci Programu Slovensko®”,
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Slovenské lieCebné kupele PieStany — st najvaCSim zamestnavatelom v sektore cestovného
ruchu, hotelierstva a gastrondmie v regidne. Slovenské lieCebné kupele PieStany su
najvaCSim a najvyraznejSim partnerom Skoly v suvislosti so systémom dualneho vzdelavania
a praktickej pripravy v Skolskom systéme.

Hotel Maj, PieStany — uCast’ vedenia hotela na maturitnych a absolventskych skudskach,
spolupraca v systéme dudlneho vzdeldvania, konzulticie na tvorbe a inovaciach Skvp
z pohladu zamestnavatela, a navySe aktualizdcia tém odborného vzdeldvania a profilu
absolventa podla potrieb trhu prace.

TrenCianska univerzita Alexandra DubCeka, fakulta socidlno-ekonomickych vztahov -
spolupraca s fakultou umoznuje Skole zapojit sa do vyskumnych projektov a inovaCnych
iniciativ, ktoré podporuju rozvoj novych metdd a technoldgii v oblasti ekonomiky,
manaZmentu a cestovného ruchu. Spolupréaca sa realizuje formou workshopov pre Ziakov
Skoly.

AkCny plan - kratkodobé ciele:
ZaznaCte kriZikom uroveri, na ktorej sa vaSa organizdcia bude nachddzat do 31.12.2025 v stlade s
akénym pldnom.

2024 2025 2026 2027

of1({2}|3|4)|]0(1|2((x|4]|]0|1 234|021 ]|2]|3]|4

OpiSte kroky a aktivity, ktoré povedu k dosiahnutiu vaSich cielov do 31.12.2025 v poradi podla

priority a v sulade s urovrfiami plnenia KPI podla Modelu a metodiky CEOVP:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Komunikacia s partnermi pri naplfiani Ing. BlaskoviC 30.11.2025
stratégie kvality RNDr.
Kusendova

Ing. Petroffova
Mgr. EICik

AkEny plan - dlhodobé ciele:
ZaznaCte kriZzikom droveri, na ktorej sa vaSa organizdcia bude nachddzat v rokoch 2026 a 2027
v sulade s akénym plénom.

2024 2025 2026 2027
Uroven Uroven Uroven Uroven
ol1(2)13(4|]01]2]|3|4]0|1]2|x|4]0(|1]2]3]x
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OpiSte kroky a aktivity, ktoré povedu k dosiahnutiu vaSich cielov v danom obdobi v poradi podla

priority a v sulade s urovriami plnenia KPI podla Modelu a metodiky CEOVP v Cleneni na
roky 2026 a 2027:
2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Komunikécia s partnermi pri naplfiani | Ing. Bladkovié 31.8.2026
stratégie kvality RNDr. Kusendova
Ing. Petroffova
Magr. EIGik
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
RozSirit’ partnerstvo o medzinarodn Ing. BlaSkovi¢ 30.6.2027
spolupracu
Komunikdcia s partnermi pri naplfiani | Ing. Blagkovi¢ 30.6.2027

stratégie kvality

RNDr. Kusendova
Ing. Petroffova
Mgr. ElCik

,Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou Uniou v rdmci Programu Slovensko®”,
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
Stratégia kvality

1.3 KPI PInenie stratégie kvality CEOVP a systém hodnotenia

Sucasny stav:
Uroveri pinenia KPI podla Modelu a metodiky CEOVP, na ktorej sa va$a organizdcia teraz nachddza,
zaznacCte krizikom.

2024

Oddévodnenie:

Poskytnite podrobné hodnotenie stiiCasného stavu plnenia KPI.

SucCasny stav opiSte v sulade s Modelom a metodikou CEOVP. Odévodnite vaSe hodnotenie tirovne
plnenia KPI, opiSte okolnosti a Specifika vaSej organizdacie, ktoré vplyvali na hodnotenie.

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera bude pravidelne vyhodnocovat plnenie Stratégie
CEOVP vratane vyhodnocovania UspeSnosti jej implementacie do praxe. Mikroprojektovy tim
sa stretdva raz mesaCne, kde sa prehodnoti plnenie jednotlivych KPI. Jednotlivym &lenom
timu sa pridelia dalSie ulohy, ktoré prispievaju k plneniu stratégie kvality. V pripade
nedostatkov sa prijmu napravné opatrenia, ktorych plnenie sa preukazatelne monitoruje.
Plnenie stratégie kvality bude zabezpe€ené minimalne na 90%.

AkEny plan - kratkodobé ciele:
ZaznaCte kriZikom drovefi, na ktorej sa vaSa organizdcia bude nachddzat do 31.12.2025 v
sulade s akénym planom.

2024 2025

oOf1]2(3(4]0(1]|2(x|(4]|]0f1]|]2|3|4)0(f2]|2|3]|4

OpiSte kroky a aktivity, ktoré povedu k dosiahnutiu vaSich cielov do 31.12.2025 v poradi

podla priority a v stlade s uroviiami pinenia KPI podla Modelu a metodiky CEOVP:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
KaZdoroCné vyhodnocovanie plnenia Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
stratégie kvality RNDr. Kusendova
Prijatie napravnych opatreni v pripade | Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
neplnenia a sledovanie ich plnenia RNDr. Kusendova
Plnenie stratégie kvality minimalne na | Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
90% RNDr. Kusendova
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AkEny plan - dlhodobé ciele:
ZaznaCte krizikom droveri, na ktorej sa vaSa organizdcia bude nachddzat v rokoch 2026 a

2027 v sulade s akénym pldnom.
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Uroven Urovenil

OpiSte kroky a aktivity, ktoré povedu k dosiahnutiu vaSich ciefov v danom obdobi v poradi
podla priority a v sulade s uroviiami pinenia KPI podla Modelu a metodiky CEOVP v

Cleneni na roky 2026 a 2027:

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring

Kazdoro€né vyhodnocovanie Ing. BlaSkovi€ 31.8.2026
plnenia stratégie kvality RNDr. Kusendova

Prijatie napravnych opatreni v Ing. BlaSkovi€ 31.8.2026
pripade neplnenia a sledovanie ich RNDr. Kusendova

plnenia

Plnenie stratégie kvality minimélne | Ing. BlaSkovi¢ 31.8.2026
na 90% RNDr. Kusendova

2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring

Kazdoro&né vyhodnocovanie plnenia | Ing. BlaSkovic 30.6.2027
stratégie kvality RNDr. Kusendova

Prijatie napravnych opatreni v Ing. BlaSkovic 30.6.2027
pripade neplnenia a sledovanie ich RNDr. Kusendova

plnenia

PInenie stratégie kvality minimalne Ing. BlaSkoviC 30.6.2027
na 90% RNDr. Kusendova

Zverejnenie vyhodnotenia stratégie Ing. BlaSkovic 30.6.2027
kvality CEOVP RNDr. Kusendova

Prerokovanie vysledkov stratégie Ing. Blaskovic 30.6.2027

kvality so zriadovatelom, RUZ a Siov

,Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou Uniou v rdmci Programu Slovensko®”,
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
KURIKULUM
2.1 KPI Interny predpis pre spracovanie, schval'ovanie a aktualizaciu SkVP a partnerstvo

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera PieStany aktudlne poskytuje vychovno-vzdelavaci proces
v dvoch Studijnych odboroch:
1. 6323 K hotelova akadémia
2. 6318 Q manazment hotelov a cestovnych kancelarii, od Sk. roku 2024/25 6312 Q cestovny
ruch a hotelierstvo

Skola ma vypracovany interny predpis na vypracovanie, schvalovanie a aktualizaciu Skolskych
vzdeldvacich programov, ktory podla potreby aktualizuje.

Skolsky vzdeldvaci program tvori tim pedagogickych zamestnancov, priGom zamestnanci maju
uréené zodpovednosti za jednotlivé &asti Skolského vzdeldvacieho programu. Skolsky vzdelavaci
program prerokovdva pedagogickd rada, vybrani zamestnavatelia a pri stretnutiach aj Asocidcia
hotelov a reStauracii SR.

AkCny plan - kratkodobé ciele:

2026

2027

Uroveri

Uroveni

ol1]2]3]4

0|1[2]x]a

ol1]2]3]a

ol1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Vyber 3 partnerov a ich aktivna GCast pri Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
aktualizacii SkVP
Aktualizacia interného predpisu na spracovanie, Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
schvalovanie a aktualizaciu SkVP a partnerstvo RNDr. Kusendova
Spracovanie prehladu a postupnosti €iastkovych Ing. BlaSkovi€ 30.11.2025
krokov pri aktualizacii SkVP RNDr. Kusendova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Urovei Uroven Uroven Uroven
oj1f2[3[4f]ofa]2]3]4]ofr[2[3[x][o][1][2]3]x

2026:
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Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Vyber 3 partnerov a ich aktivna G€ast pri Ing. BlaSkovi¢ 31.8.2026
aktualizacii SkvP
Prezentdcia postupu spracovania SkVP, jeho Ing. BlaskoviC 31.8.2026
vyhodnocovania a aktualizacia
Aktualizécia interného predpisu na spracovanie, | Ing. BlaSkovi¢ 31.8.2026
schvalovanie a aktualizaciu SkVP a partnerstvo | RNDr. Kusendova
Aktualizécia prehladu a postupnosti Ciastkovych | Ing. BlaSkovi¢ 31.8.2026
krokov pri aktualizacii SkvP RNDr. Kusendova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Konferencia zamerana na prezentdciu postupu Ing. BlaSkovi¢ 30.6.2027
spracovania SkVP, jeho vyhodnocovania a
aktualizacia
Aktualizécia interného predpisu na spracovanie, | Ing. BlaSkovi¢ 30.6.2027
schvalovanie a aktualizaciu SkVP a partnerstvo RNDr. Kusendova
Aktualizacia prehladu a postupnosti Ciastkovych | Ing. BlaSkovi¢ 30.6.2027
krokov pri aktualizacii SkVP RNDr. Kusendova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
KURIKULUM
2.2 KPI Sulad SkVP s poziadavkami trhu prace

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[2]x]|4

Oddvodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera ma od platnosti Statnych vzdeldvacich programov pre
Studijny odbor 6323 K vypracovany Skolsky vzdelavaci program s ndzvom Moderna Skola s krédom
profesionality. Skolsky vzdeldvaci program vychidza zpodmienok $titneho vzdeldvacieho
programu, Specializacie a Specifik Skoly, regionalneho nastavenia Skoly, trendov najma v oblasti
cestovného ruchu, hotelierstva a gastronémie. Tvorba Skolského vzdeldvacieho programu neustale
reaguje na dodatky k Statnemu vzdeldvacieho programu a aktudlne na novy Inovovany Statny
vzdelavaci program pre skupinu uCebnych a Studijnych odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64
Ekonomika, obchod a sluZby I, Il — Uplné stredné odborné vzdelanie. Skola pri tvorbe sleduje vyvoj
v oblasti cestovného ruchu, hotelierstva a gastronémie, komunikuje so stavovskou a profesijnou
organizaciou, komunikuje so zamestnavatelmi asleduje realizaciu vyuCby v Skoldch podobného
typu v zahranidi.

Poslednd aktualiziacia Skolského vzdeldvacieho programu bola realizovand 01. septembra 2024
v stlade so zmenou Statneho vzdeldvacieho programu - Inovovany Statny vzdelavaci program pre
skupinu u€ebnych a Studijnych odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika, obchod a sluzby |,
Il — Uplné stredné odborné vzdelanie. V sulade s uvedenym SVP sa upravoval po&et hodin Telesnej
a Sportovej vychovy, Chémie, ObcCianskej nduky, Administrativy a koreSpondencie, druhého
cudzieho jazyka, kategorizovali sa predmety praktickej a odbornej teoretickej pripravy — Cvi€enia
z uCtovnictva, CviCenia z marketingu, vznik predmetu Sluzby cestovného ruchu a kupelnictvo,
Odborny vycvik, spojenie predmetov Technika obsluhy a Cvi€enia z techniky obsluhy, zruSenie
delenia na skupiny v predmete Komunikacia v hotelierstve.

Skolsky vzdeldvaci program pre $tudijny odbor 6318 Q manaZment hotelov a cestovnych kancelarii,
od Sk. r. 2024/25 6312 Q cestovny ruch a hotelierstvo je vypracovany v sulade so Statnym
vzdeladvacim programom 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika, obchod asluzby I, Il — VySSie
odborné vzdelanie. Vramci Studijného odboru je vzdelavanie zamerané iba na odborné
vzdelavanie. Aktualne je aktivny iba Studijny odbor 6318 Q manaZment hotelov a cestovnych
kanceldrii, kde v Skolskom roku 2024/2025 Studuje 22 Ziakov.

Tvorcovia Skolského vzdelavacieho programu pri tvorbe Skolského vzdelavacieho programu:
- sleduju vyvoj v oblasti cestovného ruchu, hotelierstva a gastrondmie,
- sleduju moderné trendy v oblasti cestovného ruchu, hotelierstva a gastronémie,
- implementuju do Skolského vzdeldvacieho programu moderné formy a metddy vzdelavania,
- komunikuju so stavovskou a profesijnou organizaciou — Republikova tnia zamestnavatelov,
Asociacia hotelov areStauracii SR za UCelom skimania potrieb trhu prace, ziskavania
informacii o vystupoch sektorovej rady,
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komunikuju so zamestnavatelmi ohfadom pripravenosti absolventov: profil absolventa, jeho
kliCové a odborné kompetencie,

sleduju realizaciu vyucby v Skolach podobného typu v zahranidi,

Casti Skolského vzdeldvacieho programu prerokovavaju predmetové komisie ako metodické
organy riaditela Skoly,

sleduju stlad SkVP s odporu&aniami SAPO,

prerokovavaju zmeny na zasadnutiach pedagogickej rady;,

prerokovavaju zmeny na zasadnutiach Rady Skoly Hotelovej akadémie Ludovita Wintera
PieStany,

vychadzaju z aktualnych trendov a poziadaviek na ludské zdroje, ktoré su definované v
Stratégii Sektorovej rady pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch. Ide najma o
uplatfiovanie technologického pokroku, digitalizacie, umelej inteligencie, zmeny v spravani
spotrebitelov, personalizdcia produktov, doraz na udrzatelnost, orientacia na zazitok,
zdravie, bezpeCnost.

SkVP sa kaZzdoro&ne vyhodnocuje na zaklade podkladov predmetovych komisii a pedagogickej rady,
tvorcovia v8ak nemaju o vSetkych skutoCnostiach preukazatelné zaznamy v elektronickej, resp.
printovej podobe. Skola komunikuje §kolsky vzdeldvaci program so Ziackou $kolskou radou, Radou
Skoly a zamestnavatelmi.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

o|l1]2[3]4

0[1[2]x]|a

o|l1]2[3]4

ol1]2]3]4

Aktivita Zodpovednos Termin Monitoring
t’
Preukazatelné vyhodnocovanie podkladov ziskanych | Ing. BlaSkovi€¢ | 30.11.2025
od predmetovych komisii, Ziackej Skolskej rady,
pedagogickej rady, rady Skoly a zmluvnych
zamestndvatelov pri aktualizacii SkVP.
Vyjadrenie a spracovanie vyjadreni od SaPO k SkVP Ing. PolaSkovéa | 30.11.2025
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Urovenl Uroven
ol1]2(3faflola]l2]3]aflol1]2]x[aflo|l1]|2]x]a

2026:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Vedenie agendy podnetov zuCastnenych Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
stran pri upravovani a aktualizacii SkvP Ing. PolaSkova
Vyjadrenie a spracovanie vyjadreni od SaPO Ing. PolaSkova 31.07.2026
k SkvPp
Inovovat’ SkVP Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
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| | RNDr. Kusendova | |

2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |

Vedenie agendy podnetov zuCastnenych Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027

strdn pri upravovani a aktualizacii Skvp Ing. PolaSkova

Prezentovanie SkVP na workshope pre Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027

zamestnavatelov a Skolu podobného typu

Schvalovaci proces upravenych SkvP Ing. BlaskoviC 30.06.2027
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
KURIKULUM
2.3 KPI Pristupnost’ SkVP pre Ziakov, rodiCov, partnerov a verejnost’

Sucasny stav:

2024
Uroven
o|]1[x]|3]4

Odovodnenie:

Vypracované Skolské vzdeldvacie programy su pristupné pre zamestnancov Skoly v informacnom
systéme Skoly a uCebny plan ako suCast’ Skolského vzdelavacieho programu je zverejneny na webe
Skoly.
Skolské vzdelavacie programy st predloZené na zaklade zaujmu:

- zdkonnym zastupcom Ziakov a uchadzaCom o Studium,

- Ziakom,

- zamestnavatelom,

- verejnosti.

Skolsky vzdeldvaci program je spracovany uZivatelsky jednoducho a verejnost sa po prevzati moze
oboznamit' s jeho obsahom v plnom rozsahu.

Skola aktualne aktivne pracuje s externym partnerom na modernizcii webového sidla §koly, kde
bude mat’ samostatni Cast' prie€inok s nazvom Skolsky vzdelavaci program. Skolsky vzdeldvaci
program bude modernym spdsobom pristupny vSetkym relevantnym partnerom.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

UroveR

Uroveh

ol1]2]3]4

0|]1|[xx]|3]a

o[1]2]3]4

o|1[2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring

Funk&né inovované webové sidlo Skoly Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
RNDr. Kusendova

Skolsky vzdelavaci program zverejneny Ing. BlaSkovic 30.11.2025

v Ciasto€nom rozsahu RNDr. Kusendova

AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroveit Uroveii
ofa]2]3{afof1|2]3]afola]2]x]|afo|l1]2]3]«

2026:
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Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizacia Skolského vzdeldvacieho programu | Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
na web stranke Skoly v plnom rozsahu RNDr. Kusendova
Vytvorit’ povinnu registraciu zaujemcov o SkVP Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
na webe Skoly RNDr. Kusendova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizacia Skolského vzdeldvacieho programu | Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
na web stranke Skoly v zrozumitefnom rozsahu | RNDr. Kusendova
Prezentdcia zverejnenia na konferencii, porade Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
so Skolami podobného typu RNDr. Kusendova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
VYCHOVNO-VZDELAVACI PROCES
3.1 KPI Praktické vyuCovanie u zamestnavatel’a

Sucasny stav:

2024
Uroven
o|]1[x]|3]4

Odovodnenie:

V zmysle Skolského vzdeldvacieho programu je praktické vyuCovanie — praktickd priprava
realizovana v odbornych u€ebniach v Skole a u zamestnavatela.
V Skole sa vyu€ovanie v ramci praktickej pripravy realizuje v odbornych u€ebniach:
- cviCné kuchyne,
- Skolska kaviaren,
- Skolska Cajovnia,
- Skolsky salén Winter — vinaren,
- Skolsky bar,
- uCebne techniky obsluhy,
- uCebne UCtovnictva,
- uCebne hotelovych informaCnych systémov,
- uCebne komunikacie v cudzich jazykoch,
- uCebne podnikania v hotelierstve a komunikacie v hotelierstve.

VSetky uebne st moderne vybavené a nad$tandardne spifiaju $tandardy moderného vzdelavania.
Ucitelia vramci vyuCovania vyuZivaji moderné trendy vo vychovno-vzdeldvacom procese.
Precvi€uju so ziakmi situdcie, ktoré nastavaju priamo v praxi. Prakticky cviCia aj zlozité aktivity,
ktoré nastavaju iba v SpiCkovych hotelovych zariadeniach.

Ziaci 2. — 5 . roénika v systéme $kolského vzdeldvania sa zd8astfiuji na odbornom vycviku
u zamestnavatela nasledovne:

- Ziaci 2. roCnika — 4 tyZdne — 120 hodin,

- Ziaci 3. ro€nika — 6 tyZzdfiov — 210 hodin,

- Ziaci 4. roCnika — 6 tyZzdfiov — 210 hodin,

- Ziaci 5. ro€nika — 2 tyZdne — 70 hodin, gastronomicko-spoloCenské podujatia — 60 hodin.
Ziaci 1. — 5 . ro&nika v systéme dudlneho vzdeldvania sa zG&astfiuju na odbornom wvycviku
u zamestnavatela nasledovne:

- Ziaci 1. ro€nika — 198 hodin v rdmci rozvrhu

- Ziaci 2. ro€nika — 232 hodin v ramci rozvrhu a 4 tyZdne suvisly odborny vycvik — 120 hodin,

- Ziaci 3. ro€nika — 208 hodin v ramci rozvrhu a 6 tyZdfov suvisly odborny vycvik — 210 hodin,

- Ziaci 4. ronika =208 hodin v rdmci rozvrhu a 6 tyzdfov suvisly odborny vycvik - 210 hodin

- Ziaci 5. ronika — 2 tyZdne — 70 hodin, gastronomicko-spoloCenské podujatia — 60 hodin.

Okrem toho si Ziaci tvoria profesijné portfélio, kde pod vedenim odbornych uditelov realizuju 5
gastronomicko-spolo€enskych podujati. Ziaci si pri tychto podujatiach okrem iného precvi€uju
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v redlnych podmienkach manazérske funkcie. Tieto aktivity realizuju priamo pri styku s redlnymi
host'ami a zakaznikmi v réznych inStituciach.

Ziaci realizuju prakticku pripravu v systéme dudlneho vzdeldvania u zamestnavatela, s ktorym ma
Ziak uzavretd u€ebnd zmluvu. Odborny vycvik u zamestnavatela sa realizuje 1 defl do tyZdna podla
rozvrhu hodin a suvisly odborny vycvik kumulativne podla roCnikov a rozpisu odborného vycviku.
Ziaci v 8kolskom systéme vzdeldvania rotuji u viacerych zamestnavatelov podla typu prevadzky
(hotel, kaviaren, reStauracia, cukrarefi ainé), priCom ziskavaju skusenosti zviacerych typov
hotelovych a gastronomickych zariadeni. Suvisly odborny vycvik u zamestnavatela sa realizuje
kumulativne podla ro€nikov a rozpisu odborného vycviku.

V systéme dualneho vzdelavania je v suCasnosti zaradenych 85 Ziakov, Co predstavuje priblizne
15% ziakov Studijného odboru 6323 K hotelova akadémia. Praktické vzdelavanie prebieha podla
dohody uzamestnavatela av Skolskom prostredi. Zhladiska organizaného zabezpeCenia,
regionalneho rozdelenia partnerov, naroCnosti dudlneho vzdeldvania v Studijnom odbore 6323
K hotelovd akadémia povaZuje Skola suCasny stav za primerany a po komunikdcii s viacerymi
zamestndvatelmi vyhovujuci. V pripade vy$Sej ponuky v systéme dualneho vzdeldvania Hotelova
akadémia Ludovita Wintera PieStany bude zvySovat podiel systému duélneho vzdelavania.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

o|l1[2]3]4

0[1]2[x]a

o|l1[2]3]4

0[1]2[3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Ziskavanie novych zamestnavatelov - poskytovatelov | Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
praktického vyuCovania
Uzatvaranie zmllv s poskytovatelmi dudlneho Ing. BlaskoviC 30.11.2025
vzdeldvania
Uzatvéranie zmllv s poskytovatelmi praktického Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
vyuCovania
AkE€ny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Uroveii Uroveni
ol1f2]3]afol1]2]3]alofa]2|x[alo|l1]|2]x]a

2026:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Ziskavanie novych zamestnavatelov - poskytovatefov | Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
praktického vyu€ovania
Uzatvaranie zmluv s poskytovatelmi dualneho Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
vzdeldvania
Uzatvaranie zmluv s poskytovatelmi praktického Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
vyuCovania
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2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring

Ziskavanie novych zamestnavatelov - poskytovatelov | Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2027

praktického vyu€ovania

Uzatvaranie zmluav s poskytovatelmi dualneho Ing. BlaskoviC 30.06.2027

vzdeldvania

Uzatvaranie zmluav s poskytovatelmi praktického Ing. BlaskoviC 30.08.2027

vyuCovania
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
VYCHOVNO-VZDELAVACI PROCES
3.2 KPI Socialny a osobnostny rozvoj Ziaka

Sucasny stav:

2024
Urovef
o|l1[2]3]«x

Odovodnenie:

Skola ma vo svojom Skolskom vzdeldvacom programe definované kompetencie, ktorymi absolvent
Skoly disponuje. Medzi nimi st aj kompetencie, ktoré podporuju socialny a osobnostny rozvoj Ziaka:
Absolvent Hotelovej akadémie Ludovita Wintera PieStany sa vyznaCuje:
- empatiou, toleranciou,
- vytrvalostou, flexibilitou,
- kreativitou, komunikativnhostou,
- spolahlivostou, presnostou, sebadisciplinou,
- diskrétnostou a zodpovednostou,
- iniciativnostou, adaptabilnostou,
- schopnostou prijimat nové poznatky vzhfadom na vyvojové trendy azaujmom
o celoZivotné vzdeldvanie,
- schopnost'ou pracovat samostatne aj v time, s osobnou zodpovednostou za vysledok prace,
schopnostou pracovat’ v multikultirnom prostredi,
- toleranciou a ohladuplnym spravanim, zvladanim zataZovych situacii,
- primeranou Urovfou telesnej zdatnosti,
- praktickymi a teoretickymi vedomostami a zru€nostami s moznostou ich uplatnenia
v Zivote a spoloCenskej praxi.

Dané kompetencie sa rozvijaju v kazdom predmete poCas vyuCovacieho procesu, neustdlym
pbésobenim pedagogickych zamestnancov na Ziakov Skoly aj mimo vyuCovacich hodin poCas
Skolskych akcii, exkurzii, teambuildingovych aktivit, aktivit na zvySovanie kultirneho,
environmentalneho povedomia, zapojenim Ziakov do sutazi a pod.

Jednym z dbékazov, Ze ziaci disponuju pozadovanymi kompetenciami je aj hromadné venovanie
celej finanCnej Ciastky, ktord ziaci dostali poCas Skolského podujatia Gastro Vianoce 2024 od
navstevnikov Skoly na ich strediskd, onkologicky chorému dietatu jedného zo zamestnancov Skoly.

Hotelova akadémia Ludovita Wintera PieStany poskytuje kaZdoro€ne svojim Ziakom neformalne
prilezitosti pre ich osobnostny a socidlny rozvoj:

- UcCast na sutaziach jazykovych, odbornych, Sportovych,

- exkurzie jazykové, odborné,

- vychovné koncerty a kulturne predstavenia,

- divadelné predstavenia,

- environmentalne aktivity,

- podpora charitativnych zbierok,
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- kurzy, workshopy.

Skola kazdoro&ne organizuje najvacSiu medzindrodnt gastronomicky sutaZ s nazvom Piedtansky
pohar Ludovita Wintera vo viacerych disciplinach, medzi ktoré aktuélne patria:

- barista junior,

- bartender junior,

- sommelier junior,

— junior chocolatier,

— junior tea tender.

Skola je organizatorom okresného kola Olympiady v anglickom jazyku.

Skola sa velmi aktivne Uspe$ne zu€astfiuje na mnohych sutaZiach na Slovensku a v zahranici,
priCom ide najma o odborné sutaze. Prikladom je aj uC€ast niekolkych Ziakov na staZi v Brazilii
vdaka vitazstvu v celoroCnej sutazi Barista cup junior. VSetky realizované sutaze a aktivity Skoly su
zdokumentované ako priloha Stratégie CEOVP.

V ramci vychovného planu Skolského interndtu sa vychovavatelia zameriavaju na rozvijanie
potencidlu Ziakov, ktory tvori zédklad pre ich plnohodnotny a zodpovedny Zivot. Prioritou je podpora
sebapoznania, sebalcty a sebaddvery, &im sa posilfiuje schopnost’ Ziakov preberat’ zodpovednost za
vlastné konanie, osobny rozvoj a vzdelavanie. Ciefom je naudit’ Ziakov vyuzivat svoje prava, zéroven
vSak reSpektovat nazory, potreby a prava ostatnych. Vychovavatelia pomahaju Ziakom budovat
osobnu integritu, vytvarat a udrziavat kvalitné medzifudské vztahy a rozvijat’ socidlne zru€nosti
nevyhnutné pre UspeSny Zivot a efektivhu spolupracu. Délezitym aspektom je prevencia
socialno-patologickych javov, ako su Sikanovanie, agresivita Ci uZivanie navykovych latok, priCom sa
tieto témy prelinaju vSetkym3i vzdeldvacimi oblastami a prispdsobuju sa aktudlnym potrebam
Ziakov. Ciele na rozvoj osobnostného a socidlneho rozvoja Ziakov a realizované aktivity na Skolskom
internate su ako priloha Stratégie CEOVP.

Skola je tvorcom anoticie sutaZného odboru cestovny ruch, hotelierstvo a gastronémia v
StredoSkolskej odbornej Cinnosti.

AkCny plan - kratkodobé ciele:

2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Urovefi Urovefi
ol1f2]3]afofal2|3]x|of1]2]3[a]o1]2]3]4a

Aktivita Zodpovednost’ Termin | Monitoring |

PieStansky pohar Ludovita Wintera Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
Mgr. EICik

Odborné sutaze Ing. Blaskovi€ 30.11.2025
Mgr. EICik

Jazykové sutaze Ing. Blaskovi€ 30.11.2025
Mgr. Kolldrikova

Exkurzie Ing. Blaskovi€ 30.11.2025
Ing. Petroffova

Kultdrne a charitativne aktivity Ing. BlaSkovi€ 30.11.2025
Ing. Petroffova
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Environmentalne aktivity Ing. BlaskoviC 30.11.2025
Ing. Badurova
Aktivity na adaptaciu prvakov Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
Mgr. Kollarikova
Odborné workshopy pre Ziakov Skoly Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
Mgr. EICik
Zapojenost Ziakov do aktivit na socialny a Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
osobnostny rozvoj - najmenej 30% Ing. Petroffova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroven Uroven
ofal2]3{aflofl1|2]3]afola]2]3|x]|o|l1]2]3]«

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
PieStansky pohar Ludovita Wintera Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
Mgr. EICik
Odborné sutaze Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
Mgr. EICik
Jazykové sutaze Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
Mgr. Kollarikova
Exkurzie Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Ing. Petroffova
Kultdrne a charitativne aktivity Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
Ing. Petroffova
Environmentalne aktivity Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
Ing. Badurova
Aktivity na adaptaciu prvakov Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
Megr. Kollarikova
Odborné workshopy pre Ziakov Skoly Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Mgr. EICik
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
PieStansky pohar Ludovita Wintera Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Magr. EICik
Odborné sutaze Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Mgr. EICik
Jazykové sutaze Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Mgr. Kollarikova
Exkurzie Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Ing. Petroffova
Kultdrne a charitativne aktivity Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
Ing. Petroffova
Environmentalne aktivity Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Ing. Badurova
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Aktivity na adaptaciu prvakov Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Mgr. Kollarikova

Odborné workshopy pre Ziakov Skoly Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
Mgr. EICik
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
VYCHOVNO-VZDELAVACi PROCES
3.3 KPI Zru€nosti pre 21. storoCie

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

V  Skolskom vzdeldvacom programe Modernd Skola s krédom profesionality si definované
zruCnosti, ktoré absolvent Skoly nadobudne absolvovanim Stddia. V ramci tychto zruCnosti su
definované aj 4 kluCové zru€nosti — spolupraca, kritické myslenie, komunikacia, kreativita.

Absolvent HoteloveJ akadémie Ludovita Wintera Plestany ma:

- uplatnit zaklady kritickeho citania, t. j. vie vnimat va&$inu problemov nastolenych textom a
|dent|f|ku1e explicitne chyby a protirecenia, ktore sa v texte nachadzaju

- bez pripravy zacat, udrziavat a ukoncit’ komunikaciu na akukolvek jemu blizku vseobecnu a
odbornu tému,

- aktivne sa zapojit'do diskusie, svoj prejav formuluje zrozumitelne a pokojne,

- pohotovo sa zorientovat'v komunikachej situacii a jasne reagovat zrozumitelnou odpovedou
alebo otazkou,

- dodrziavat zasady spolocenskej komunikacie, dokaZe komunikacnej situacii vhodne
prisposobit strategiu, charakter a ton komunikacie,

- kriticky pristupovat k platnosti, spofahlivosti a vplyvu informacii a udajov dostupnych vdaka
digitalnym prostriedkom,

- kriticky uvazovat o svojich vIastny;ch predsudkoch a stereotypoch a o tom, co sa za nimi
skr\}va,

- pri préci podporovat"druhy'ch aj napriek rozdielnym nazorom,

- respektovat fudi, ktori maju odlishe nazory v oblasti politiky a vierovyznania,

- vyhladavat' moznosti spoznat’ine kultury s ciefom spoznattradicie a iny pohlad na svet,

- zaujat’ otvoreny; postoj a respekt k roznorodosti kulturneho prejavu, ako aj eticky' a
zodpovedny; prfstup k intelektualnemu a kulturnemu vIastni'ctvu,

- poznat” miestnu, narodnu, regionélnu eurdpsku a globélnu kulturu a jej prejavy vratane
jazyka, dedlcstva a tradicii ci kulturnych produktov a porozum|et tomu, ako sa tieto prejavy
moZu navzajom ovplyvnovat a ako moZu ovplyvnovat nazory jednotlivca.

- zvolit komunikativnu stratégiu adekvatnu komunikanému zameru, podmienkam a normam
komunikacie,

- vyjadrovat’ vhodnym spG6sobom svoj Umysel, prezentovat sam seba, podavat a ziskavat
Ustne alebo pisomne pozZadovanu alebo potrebnld informéaciu vSeobecného alebo
odborného charakteru, zapajat’ sa do diskusie, obhajovat’ svoj nazor, pohotovo reagovat' na
nepredvidané situdcie (otdzka, rozhovor, anketa), uplatfiovat verbalne a neverbalne
prostriedky, spoloCenski areCovu etiku azddvodhovat zvolené rieSenie komunikaCnej
situacie,

- mat zakladné socidlne navyky potrebné na styk s fudmi a prakticky uplatfiovat’ pri styku
s ludmi spolo€ensky uzndvané normy,
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- wvytvorit' si pozitivny vztah ku kultdrnym hodnotam, prirode a Zivotnému prostrediu
a aktivne sa podielat na ich ochrane,
- pracovat' v time.

Hotelova akadémia Ludovita Wintera ma vypracovany plan rozvoja zru€nosti pre 21. storoCie.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024
Uroveni

2025
Uroveni

2026
Uroveri

2027
Uroveni

o|l1[2]3]4

0[1]2[x]a

o|l1[2]3]4

0[1]2[3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizovat’ plan rozvoja zru€nosti pre 21. Ing. Blaskovic 30.11.2025
storoCie Mgr. Kollarikova
AkcCny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroveil Urovenil
ol1l23f[alolaf2]3]aflofa]2][3[x]ol1][2]3]x

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Kontrola rozvoja 4 klu&ovych kompetencii Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
Mgr. Kollarikova
Vypracovat systém kontroly na meranie rozvoja 4 | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
kld€ovych kompetencii RNDr. Kusendova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Kontrola rozvoja 4 klti€ovych kompetencii Ing. BlaSkovi€ 30.06.2027
Magr. Kollarikova
Monitorovat’ systém kontroly na meranie rozvoja 4 | Ing. BlaSkovi€ 30.06.2027
kla€ovych kompetencii RNDr. Kusendova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
STRUKTURA PROGRAMOV
4.1 KPI Formy OVP

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera
v nasledovnych Studijnych odboroch:
- 6323 K hotelova akadémia

- 6318 Q manazment hotelov a cestovnych kancelarii
- 6312 Q cestovny ruch a hotelierstvo

PieStany poskytuje vychovno-vzdeldvaci proces

Vychovno-vzdelavacie programy su zamerané vrozsahu 100 % na cestovny ruch, hotelierstvo
a gastrondmiu, Cim konStatujeme, Ze Skola je vysokoSpecializovand na segment cestovny ruch,
hotelierstvo a gastrondmia.

Skola kaZdoro&ne predklada zriadovatelovi ndvrh na po&et Ziakov 1. roénika pre dany odbor $tudia
6323 K hotelova akadémia, 6312 Q cestovny ruch a hotelierstvo a 6318 Q manazment hotelov
a cestovnych kancelarii. V rdmci Studijnych odborov 6312 Q cestovny ruch a hotelierstvo a 6318 Q
manazment hotelov a cestovnych kancelarii ponuka v rdmci denného Studia individualny uCebny
plan najm& pre zamestnancov hotelovych zariadeni. V pripadoch vzdeldvania dospelych Skola
umoznuje individualny uCebny plan, resp. diStanCné vzdelavanie. Po UspeSnom zvladnuti prijimacej
skuSky Skola ponuka aj skratené Studium — prijatie do vy$Sieho roCnika v Studijnom odbore
vy$Sieho odborného Stadia.

Skola ponuka vlastny akreditovany sprievodcovsky kurz najméa pre Ziakov Skoly a ma ho zverejneny
na web sidle Skoly.

V stCasnosti Skola ponuka outsourcovanym spdsobom najma barmansky a someliersky kurz pre
Ziakov Skoly. Okrem toho ponuka taktiez outsourcovanym spdsobom odborné workshopy
a prednasky realizované odbornikmi z praxe.

Skola komunikuje s KOCR Trnava a Rezortom PieStany o spolupraci v suvislosti s kratkodobymi
kurzami a workshopmi pre navStevnikov regionu, ¢im by sme propagovali slovenskui gastronémiu
a Slovensko.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

of1]2]3]4

0|1]|2[x]|a

o[1]2]3]4

o|l1]|2]3]4
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Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Vypracovat’ ponuku kurzov pre dospelych Ing. PoldSkova | 30.11.2025
a zamestnavatelov
PoZziadat o akreditaciu kurzov pre dospelych v Ing. PolaSkova | 30.11.2025
pripade akreditovanych kurzov
Zverejnit ponuku neakreditovanych kurzov a Ing. PoldSkova | 30.11.2025
workshopov pre dospelych Ing. BlaSkovi€
Zaradit' externu formu Studia na zaklade poZiadaviek | Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
SaPO
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroven Uroven Uroven Uroven
ofa]2]3[afof1]2]3]afofla]2]x[afo|1]2]x]a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat kurzy pre dospelych a zamestnavatelov Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat kurzy pre dospelych a zamestnavatelov Ing. BlaskoviC 30.06.2027
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
STRUKTURA PROGRAMOV
4.2 KPI Skladba odborov vzdelavania, tried, celkovy poCet Ziakov

Sucasny stav:

2024
Urovef
o|l1[2]3]«x

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera v PieStanoch poskytuje pre 100 % ziakov Specializované
vzdelavanie pre sektor cestovny ruch, hotelierstvo a gastrondmia.

Aktualne v Skole Studuje priblizne 600 Ziakov denného Studia v 21 triedach v €leneni:
- 20 tried Studijny odbor 6323 K hotelova akadémia,
- 1 trieda Studijny odbor 6318 Q manaZment hotelov a cestovnych kancelarii.

Priemerny poCet Ziakov v 1 triede je 28,50 Ziaka, Co predstavuje vysoku ekonomickl efektivitu
vzdeldvania.

Skola pontka vlastny akreditovany sprievodcovsky kurz najma pre Ziakov $koly a ma ho zverejneny
na web sidle Skoly. VsuCasnosti Skola ponuka outsourcovanym spdsobom najm& barmansky
a someliersky kurz pre Ziakov Skoly. Okrem toho ponuka taktieZ outsourcovanym spésobom
odborné workshopy a prednasky realizované odbornikmi z praxe.

Skola komunikuje s KOCR Trnava a Rezortom PieStany o spolupraci v suvislosti s kratkodobymi
kurzami a workshopmi pre navStevnikov regiénu, ¢im by sme propagovali slovenskd gastronémiu
a Slovensko.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

o|l1]2[3]4

0[1]2[3]«x

o|l1]2[3]4

ol1][2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Prezentdcia Studijnych odborov verejnosti Ing. Blaskovic 30.11.2025
Ing. Petroffova
AkcCny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroveil Uroveil
ol1l23f[alolaf2]3]aflola]2][3[x]ol1][2]3]x

2026:

31

,Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou Uniou v rdmci Programu Slovensko”,




a - ; MIMISTERSTVO
Spolufinancovany ,.‘.:.:’ 2 PROGRAM - -
- Eurépskou tniou o SLOVENSKO E VYOI A MLADERE
b SLOVENSKE| REPUBLIKY
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Prezentacia Studijnych odborov verejnosti Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Ing. Petroffova
Realizicia kurzov a workshopov pre verejnost Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Mer. EICik
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Prezentacia Studijnych odborov verejnosti Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
Ing. Petroffova
Realizacia kurzov a workshopov pre verejnost Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Mgr. EICik
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
STRUKTURA PROGRAMOV
4.3 KPI Nadvazujuce OVP
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Sucasny stav:

2024
Urovef
o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera v PieStanoch poskytuje pre 100 % Zziakov Specializované
vzdelavanie pre sektor cestovny ruch, hotelierstvo a gastrondmia.

V nadvazujicej forme Stadia Studuje priblizne 25 Ziakov denného Studia v 1 triede - Studijny odbor
6318 Q manazment hotelov a cestovnych kancelarii, Co predstavuje cca 5 % Ziakov Skoly.

V pripadoch vzdeldvania dospelych Skola umoZznuje individualny uCebny plan, resp. diStanéné
vzdeldvanie. Po UspeSnom zvladnuti prijimacej skiSky Skola ponuka aj skratené Stadium — prijatie
do vy$Sieho roCnika v Studijnom odbore vy$Sieho odborného Studia.

Skola ponuka vlastny sprievodcovsky kurz najma pre Ziakov Skoly, ktory bude prebiehat od januara
2025 - prihlasenych priblizne 40 G&astnikov — pribliZne 6,50 % Ziakov Skoly.

V st€asnosti Skola ponuka outsourcovanym spdsobom najma barmansky a someliersky kurz pre
Ziakov Skoly. Okrem toho ponuka taktiez outsourcovanym spdsobom odborné workshopy
a prednasky realizované odbornikmi z praxe.

Skola komunikuje s KOCR Trnava a Rezortom Pietany o spolupraci v suvislosti s kratkodobymi
kurzami a workshopmi pre navStevnikov regionu, ¢im by sme propagovali slovensku gastronémiu
a Slovensko.

AkCny plan - kratkodobé ciele:

2024
Uroveni

2025
Uroveni

2026
Urovefi

2027
Uroveri

ol1]2]3]4

0|1[2]x]a

ol1]2]3]a

ol1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Vypracovat’ ponuku kurzov pre dospelych a Ing. PolaSkova 30.11.2025
zamestndvatelov
Propagovat vy$Sie odborné Studium Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
Ing. Petroffova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
Uroveri Uroveni Urovenii Uroveni

ol1]2]3]4

o|1|2(3]4

ol1]|2]x]|a

0|1[2]x]|a
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2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat kurzy pre dospelych a zamestnavatelov Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
Mgr. EICik
Realizovat workshopy pre dospelych — spolupréaca Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
s Kraj zazitkov a Rezort PieStany, zamestnavatelia, Ing. Petroffova
verejnost’
Propagovat vy$Sie odborné Studium Ing. BlaskoviC 31.08.2026
Ing. Petroffova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Realizovat kurzy pre dospelych a zamestnavatelov Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Mgr. EICik
Realizovat workshopy pre dospelych — spolupréaca Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
s Kraj zazitkov a Rezort PieStany, zamestnavatelia, Ing. Petroffova
verejnost’
Propagovat vy$Sie odborné Studium Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Ing. Petroffova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
SPOLUPRACA S PARTNERMI
5.1 KPI Spolupraca so zamestnavatelmi pri poskytovani praktického vyuCovania

Sucasny stav:

2024
Urovef
o|l1[2]3]«x

Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera PieStany spolupracuje poC€as celého Skolského roka s viac ako
30 zamestnavatelmi.
So zamestnavatelmi ma uzavreté nasledovné zmluvy:

- Zmluvy o dualnom vzdeldvani v poCte 7 zmlav

- Zmluvy o poskytovani praktického vyu€ovania — viac ako 30 zmluv.

Zmluvy odudlnom vzdeldvani azmluvy o poskytovani praktického vyuCovania su zverejnené
v centralnom registri zmlav. Zmluvy o poskytovani praktického vyuCovania sa uzatvaraju na 1
Skolsky rok.

Ziaci 2. — 5 . roénika sa zdGastfiuji na odbornom vycviku u zamestnavatela nasledovne:
- Ziaci 2. roCnika — 4 tyZdne
- Ziaci 3. ro€nika — 6 tyzdriov
- Ziaci 4. ro€nika — 6 tyZdfov
- Ziaci 5. ro€nika - 2 tyZzdne

Pri Ziakoch v Skolskom systéme realizujeme rotaciu praxe vzhladom na rdznorodost typov

hotelovych a gastronomickych zariadeni. Ziaci sa nasledne [lah$ie adaptuju u rdéznych
zamestndvatelov na trhu prace.
AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024 2025 2026 2027

Uroveri Uroveni Uroveri Uroveri
ol1|2]3falofa|2]3[x]|ofl1]2[3]afo]1]2]3]34

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Uzatvorenie zmluvy o poskytovani praktického Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
vyuCovania so zamestnavatelmi v poCte viac ako 20
Stretnutie so zastupcami zamestnavatelov a Ing. BlaSkovic 30.11.2025
hodnotenie stavu odborného vzdeldvania
AkcCny plan - dlhodobé ciele:
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of1]2]3|afof1]2]3]2a

0[1]2]3]«x

0|1[2]3]«x

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Uzatvorenie zmluvy o poskytovani praktického Ing. Blaskovic 31.08.2026
vyuCovania so zamestnavatelmi v poCte viac ako 20
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Uzatvorenie zmluvy o poskytovani praktického Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
vyuCovania so zamestnavatelmi v poCte viac ako 20
36

,Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou Uniou v rdmci Programu Slovensko”,




'I" & &
5|:u:n-l.l.4f|nan-::!t:-'n.r.arwI ’:‘::::’: 4he
Eurdpskou tdniou XN

-
L

PROGRAM
SLOVENSKO

MIMISTERSTVO

a SKOLSTVA, VTSKLIMIL,
VIWOA A MLADEZE
SLOVEMNSKE] REPUBLIKY

OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
SPOLUPRACA S PARTNERMI
5.2 KPI Spolupraca so SOS

Sucasny stav:

2024
Uroveni

o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

Skolami:

- Hotelova akadémia PreSov,
- Strednd odborna Skola obchodu a sluzieb Trnava,

- Stredna odborna Skola obchodu a sluzieb PieStany,
- Stredna odborna Skola obchodu a sluzieb Galanta.

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera PieStany spolupracuje sviacerymi strednymi odbornymi
Skolami zameranymi na cestovny ruch, hotelierstvo a gastrondmiu v Slovenskej republike.

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera PieStany ma uzatvorené memorandum o spolupraci so

Skola je C€lenom Asociacie hotelov areStaurdcii Slovenska, priom pravidelne so Skolami
komunikuje a prebieha vymena skisenosti v oblasti manaZmentu a organizacie Skoly.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

o|l1]2[3]4

0[1][2]x]|a

o|l1]2[3]4

ol1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Vytvorenie memoranda s dal§imi 2 SOS podobného | Ing. Bladkovié 30.11.2025
zamerania a nasledna spolupraca
Vytvorenie novych sutazi pre Ziakov v oblastiach Ing. PolaSkova | 30.11.2025
hotelierstva (marketing, ubytovacie sluzby, tvorba
produktov)
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Urovenl Uroveni
ol1|2]3falof2]2[3]alofla]2][3]x|[o]1][2]3]x
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2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Vymena Ziakov — realizacia praktickej pripravy Ing. BlaskoviC 31.08.2026
v ramci spoluprace so SOS podobného zamerania
Realizcia vlastnych a partnerskych satazi Ing. BlaskoviC 31.08.2026
Mgr. EICik
Ucast na odbornych sutaziach realizovanych inymi Ing. BlaskoviC 31.08.2026
soS Megr. EIGik
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Vymena Ziakov — realizacia praktickej pripravy Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
v ramci spoluprace so soS podobného zamerania
Realizécia vlastnych a partnerskych sutazi Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Uc&ast' na odbornych sutaziach realizovanych inymi Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
s0S
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
SPOLUPRACA S PARTNERMI
5.3 KPI Medzindrodna spolupraca

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera PieStany je Skolou, ktord sa zameriava na rozvoj kvalitného
odborného vzdelania a pripravu Studentov pre UspeSné pdsobenie v oblasti cestovného ruchu a
hotelierstva. Skola sa dlhodobo usiluje o zvySenie odbornych vedomosti a zruénosti svojich Ziakov,
a to aj prostrednictvom zahraniCnej spoluprace a mobilit. Tento zaujem je podporeny snahou o
aktivnu UCast na programoch, ktoré umozfuju vymenné pobyty a staZe v partnerskych Skolach v
rdmci Eurdpy.

Jednym z dolezitych projektov, do ktorého sa hotelova akadémia v minulosti UspeSne zapoijila, je
program Erasmus+. V jeho ramci sa uskutoCnili vymenné pobyty pre Studentov, ktori mali mozZnost
stravit Gas v krajinach ako Taliansko, Pol'sko, Portugalsko, Spanielsko, Holandsko &i Svédsko. Pogas
tychto pobytov ziskavali cenné skisenosti priamo v Skolach podobného zamerania. Tieto mobility
mali pozitivny vplyv na profesionélny aj osobny rast u€astnikov, prispeli k rozSireniu ich jazykovych
znalosti, spozndavaniu inych kultdr a ziskavaniu praktickych skisenosti, ktoré mozu byt v budicnosti
konkuren&nou vyhodou na pracovnom trhu.

V rdmci programu Erasmus + sa Hotelovd akadémia Ludovita Wintera PieStany zapojila spolu so
Statnym in&titdtom odborného vzdeldvania, Asocidciou hotelov a redtaurécii SR do projektu K3
Erasmus + s ndzvom Well to. Spolu s partnermi z krajin Bulharsko, Slovinsko, Nemecko, Litva sme
realizovali podklady na vyu€bu wellness manazmentu. Zmluvy boli zverejnené na crz.gov.sk.

Skola aktivne spolupracuje s viacerymi Skolami v Ceskej republike — $koly v Bzenci, Zline
a Karlovych Varoch.

Skola ma oficidlne uzatvorené memorandu so Stfedni $kolou gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi
Bzenec, v rdmci ktorej prebieha vymena skdsenosti a vymenné pobyty.

Skola spolupracuje s agentdrami, ktoré zabezpe&uji odbornu prax a staZe v krajinach Spanielsko,
SvajCiarsko, Taliansko, Grécko ainé. V tabulke uvadzame (daje o poCte Ziakov, ktori realizovali
letnd odbornt prax v zahranidi.

krajina 2023 2024
Spanielsko Mallorca 8 6
épanielsko Andaluzia 6 5
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Taliansko Sardinia

12

11

Svajéiarsko

1

Aktudlne Hotelova akadémia Ludovita Wintera aktivne pracuje na priprave ziadosti o grant, ktory
by umoznil dalSie zahrani¢né mobility pre Studentov. Tento krok je v stlade so strategickymi ciefmi
Skoly, ktoré zahffiaju inovacie v oblasti vyuCby, rozSirovanie praktickych skisenosti Ziakov a
zlepSovanie ich uplatnitelnosti na medzindrodnom trhu prace. Ucast na dalSich vymennych
programoch a odbornych staZach by zabezpedila kontinualny rast kvality odborného vzdelavania a
prispela k posilneniu postavenia akadémie v ramci vzdelavacich inStitucii na Slovensku i v zahranici.

AkCny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

o|l1[2]3]4

0[1]2[x]a

o|l1[2]3]4

o[1]2[3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Ziskat grant na realizaciu projektov v ramci Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
Erasmus+ RNDr. Kusendova
Aktivna spolupraca so $kolami v CR Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
Magr. EIik
Spolupraca s agentirami — staze Ziakov Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
RNDr. Kusendova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveri Uroveni Uroveni
ol1[2[3[aflofa]2[3]4a]o]a]2]x]|alo]1]2]|x]|a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat’ mobility Studentov a uditelov Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
RNDr. Kusendova
Aktivna spolupraca so $kolami v CR Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
Magr. EICik
Spolupraca s agenturami — staZe Ziakov Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
RNDr. Kusendova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Realizovat’ mobility Studentov a uditelov Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
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RNDr. Kusendova

Aktivna spolupraca so $kolami v CR Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
Megr. EICik
Spolupréca s agentirami — staze Ziakov Ing. BlaSkovic 30.06.2027

RNDr. Kusendova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
ROZVOJ PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV
6.1 KPI Kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[2]x]|4

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera PieStany kladie déraz na kvalitu pedagogického zboru.
VyuCbu zabezpeCuju vysoko kvalifikovani pedagogicki zamestnanci, ktori maji prisluSné
vysokoSkolské vzdelanie v odbore, ktorému sa venuju. Kazdy pedagdg, ktory na Skole pdsobi, je
kvalifikovany vo svojom odbornom predmete, ¢im je zabezpeCend vysoka uroven odbornosti a
kompetencii v ramci vzdelavacieho procesu. Vynimkou su len niektoré oblasti, a to najma predmet
etickd vychova, kde je vyuCba menej zamerana na Specializovani odbornost, ako aj niektoré
cviCenia z predmetu technika obsluhy a odborného vycviku, ktoré su CiastoCne vedené aj
pedagogickymi zamestnancami s doplnkovou kvalifikdciou. Napriek tymto vynimkam je vSak
odbornost zabezpeCena vo vicSine predmetov, a to az v priblizne 98 % odudenych hodin.

Skola zabezpeCuje vzdeldvanie aworkshopy pre Ziakov realizované odbornikmi z praxe, Co
povaZuje za vyznamny prinos v oblasti odborného vzdelavania.

Skola si vedie kvalifikaéni maticu pedagogickych zamestnancov, ktord obsahuje informacie o
najvySSom dosiahnutom vzdelani kazdého pedagdga, ako aj o ich doplfiujicom vzdelani v rdmci
profesijného rozvoja. Tento dokument nie je staticky — je pravidelne aktualizovany, €o zaruCuje
aktudlne Udaje o vzdeldvacom a odbornom raste uCitelov. Kazdy zamestnanec ma tak moznost
dalSieho profesijného rozvoja, priCom Skola podporuje neustdle zlepSovanie ich kvalifikacie
prostrednictvom rdznych kurzov, seminarov a Skoleni. Link na zverejnenu kvalifikaCni maticu:
https://www.hastropy.sk/uploaded/files/Kvalifikacna_matica_pedagogickych zamestnancov.pdf

AkcCny plan - kratkodobé ciele:

2026

Uroveri

ol1]2]3]4

o|1[2]x]|a

ol1]2]3]4

o|1[2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizovat kvalifikaCnu maticu pedagogickych Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
zamestnancov na webe Skoly RNDr. Kusendova
Realizovat’ prednasky a workshopy pre Ziakov Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
odbornikmi z praxe Mgr. EICik
Pripravit plan a systém vzdelavania pedagdgov Ing. PolaSkova 30.11.2025
odbornikmi z praxe
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2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin | Monitoring |
Aktualizovat’ kvalifikaCnu maticu pedagogickych Ing. Blaskovic 31.08.2026
zamestnancov RNDr. Kusendova
Realizovat prednasky a workshopy pre Ziakov Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
odbornikmi z praxe Mgr. EICik
Pripravit’ a realizovat plan vzdeldvania pedagdgov | Ing. Polaskova 31.08.2026
odbornikmi z praxe
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizovat kvalifikaCnu maticu pedagogickych Ing. BlaskoviC 30.06.2027
zamestnancov RNDr. Kusendova
Realizovat' prednasky a workshopy pre Ziakov Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
odbornikmi z praxe Megr. EICik
Pripravit a realizovat’ plan vzdeldvania pedagégov | Ing. PolaSkova 30.06.2027
odbornikmi z praxe
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
ROZVOJ PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV
6.2 KPI Priprava in§truktorov v SSV
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Sucasny stav:

2024
Urovef
o]l x[2]3]4

Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera PieStany spolupracuje poCas celého Skolského roka s viac ako
30 zamestnavatelmi, s ktorymi ma uzavreté zmluvy o poskytovani praktického vyuCovania. PoCas
letnych prazdnin Skola uzatvara zmluvy s viac ako 100 zamestnévatelmi. V zmluvach o poskytovani
praktického vyuCovania st urCeni inStruktori za zamestnavatela, ktori v ramci praktickej pripravy
zabezpeCuju odbornd garanciu vzdeldvania Ziakov. V rdmci tychto zmlav si dohodnuté podmienky
vykonavania praktickej Einnosti Ziakov, ich pracovna naplfi a spdsob GCasti inStruktora na hodnoteni
a klasifikacii Ziakov. Skola komunikuje so v8etkymi zamestnavatelmi o tematickom plane praktickej
pripravy v jednotlivych roCnikoch. Zamestnavatelom je poCas celej pracovnej doby k dispozicii
kvalifikovany zamestnanec, ktory v pripade potreby metodicky usmerfiuje zamestnavatelov.
Pedagogicki zamestnanci pravidelne kontroluju ziakov a komunikuju so zamestnavatelmi.

VsuCasnosti sa Skola podiela na priprave inStruktorov najmd po formalnej stranke,
zamestnavatelom su vSak poskytnuté uCebné osnovy praktickych predmetov. Podpisany sken zo
Skolenia inStruktorov je prilohou Stratégie CEOVP.

Skola ma povolenie od Republikovej Unie zamestnavatelov na $kolenie in$truktorov v $kolskom
systéme vzdelavania.

AkcCny plan - kratkodobé ciele:

2026 2027

2024
Uroveni

2025
Uroveni

Urovefi

Uroveri

o|l1]2[3]4

0[1][2]x]|a

o|l1]2[3]4

ol1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Priprava inStruktorov v systéme Skolského Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
vzdeldvania
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveri Uroveni Uroven
ol1|2]3falofa]2[3]afola]2[x]afo]l1][2]x]a

2026:

Aktivita

Zodpovednost’

Termin Monitoring

vzdelavania

Priprava inStruktorov v systéme Skolského

Ing. BlaSkovi¢

31.08.2026
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2027:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Priprava inStruktorov v systéme Skolského Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
vzdeldvania
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
ROZVOJ PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV
6.3 KPI Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov
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Sucasny stav:

2024
Uroveni
x| 1]2]3]4

Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera PieStany kladie velky d6raz na rozvoj svojho pedagogického
timu, ktory je kfiCovy pre zabezpeCenie vysokej kvality vzdelavania v oblasti cestovného ruchu,
hotelierstva a gastronémie. V ramci koncepcie rozvoja Skoly v personiélnej oblasti je preto suCast'ou
strategického planu aj profesijny rozvoj avzdeldvanie pedagogickych zamestnancov. Tymto
sposobom sa Skola snazi nielen udrziavat, ale aj neustdle zvySovat' odborni uroven svojich
ucitelov, aby mohli svojim Studentom poskytovat najaktualnejSie poznatky a zru€nosti.

Skola zabezpeluje pre pedagogickych zamestnancov aktualizaCné vzdelavania reflektujice na
aktualne potreby vo vychovno-vzdeldvacom procese. Skola taktiez zabezpeCuje inovaCné
vzdeldvania, zakonné vzdelavania a manazérske vzdelavania.

SuCastou koncepcie vzdeldvania je aj pravidelné zapojenie odbornikov priamo z praxe, ktori
prindSaju nové trendy a praktické skisenosti priamo do vzdeldvacieho procesu. Hotelova akadémia
pozyva tychto odbornikov minimalne 2-krat do roka, aby organizovali prednasky a seminare pre
uCitelov, kde sa pravidelne zuCastfiuje viac ako 75 % ucitelov zodpovednych za praktickd pripravu
Studentov. Pedagogicki zamestnanci maju moznost ziskat’ pohlad na aktudlne trendy a postupy,
ktoré sa pouzivaju v redlnych podmienkach hotelového a gastronomického sektora. Vd'aka tejto
spolupraci s odbornikmi si pedagdgovia rozSiruju svoje znalosti v oblastiach, ako st barmanstvo,
baristika, somelierstvo, zdobenie a servirovanie jedal.

Skola podporuje vzajomny mentoring uitelov.

V suCasnosti  Skola nerealizuje inovaCné vzdelavanie uzamestnavatelov vsystéme dualneho
vzdeldvania a neposkytuje mozZnost vzdeldvania sa pedagogickym zamestnancom inych SOS.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2026 2027

2024

2025

Uroven

Uroven

UroveR

Uroveh

o|l1]2[3]4

0|1[2]|x]a

ol1]2]3]a4

o[1[2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat inova€né vzdelavanie pre ucitelov Ing. BlaSkovic, 30.11.2025
praktickej pripravy v ramci Skoly Mgr. EICik
Realizovat' inovaCné vzdelavanie pre uCitelov Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
u zamestnavatela v SDV

AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
46

,Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou Uniou v rdmci Programu Slovensko”,




MIMISTERSTVO

*
Spolufinancovany " .':*’t:*:i, PROGRAM E - -
» SKOLSTVA, VT SELIMILL,
- Eurépskou Gniou wnn®e Y SLOVENSKO VYA A MLADEZE
bl SLOVEMNSKE] REPUBLIEY
Urovei Uroven Uroven Uroven
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ol1]|2]x]a
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2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat' inovaCné vzdelavanie pre uCitelov Ing. BlaSkovi¢, | 31.08.2026
praktickej pripravy v ramci Skoly Mgr. EICik
Realizovat' inovaCné vzdelavanie pre uCitelov Ing. BlaSkovic 31.08.2026
u zamestnavatela v SDV
Spristupnit’ profesijny rozvoj poskytovany Skolou pre | Ing. BlaSkovic 31.08.2026
uditelov inych SOS
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat inova€né vzdelavanie pre ucitelov Ing. BlaSkovi€, | 30.06.2027
praktickej pripravy v ramci Skoly Megr. EICik
Realizovat inova€né vzdelavanie pre ucitelov Ing. BlaSkovi€ 30.06.2027
u zamestndvatela v SDV
Spristupnit’ profesijny rozvoj poskytovany Skolou pre | Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
ugitelov inych SOS
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
KARIEROVE PORADENTVO
7.1 KPI Kariérové poradenstvo pre ziakov ZS

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[2]x]|4

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera sa aktivne venuje poskytovaniu kariérneho poradenstva pre
Ziakov zakladnych $kél, rodi€ov a vychovnych poradcov, &im prispieva k orientécii mladych ludi v
moznostiach dalSieho Studia a kariérneho rastu v oblasti hotelierstva a gastrondmie. Komunikacia v
tejto oblasti je transparentnd a vyuZziva rézne kandly, aby sa relevantné informacie dostali k Co

.....

Informacie o ponuke Studia a kariérnych moZnostiach pre Ziakov zakladnych $kdl su pravidelne
aktualizované na webovej stranke Skoly a propagované prostrednictvom socidlnych sieti Facebook a
Instagram. Tieto kanaly umoZznuju Skole komunikovat' so Sirokym publikom — nielen so samotnymi
Ziakmi zakladnych $kél, ale aj s ich rodi€mi a vychovnymi poradcami, ktori zohravaju kftdCovi tGlohu
pri rozhodovani Ziakov vo vybere Skoly.

V oblasti kariérového poradenstva akadémia spolupracuje s viacerymi kldi€ovymi partnermi. Medzi
nich patria zakladné Skoly, Centra poradenstva a prevencie, zamestnavatelia, zriadovatel Skoly a
organizacie tretieho sektora. Tato spolupraca umozrfiuje Skole efektivnejSie realizovat’ aktivity
kariérového poradenstva a prezentovat Studijné odbory, ktoré su zamerané na gastrondmiu,
hotelierstvo a cestovny ruch.

Na podporu zaujmu o odborné vzdeldvanie organizuje Skola mnozZstvo podujati a aktivit, ktoré
umozAuju zakladnym Skoldm a ich Ziakom ziskat prehlad o moznostiach Studia a o konkrétnych
praktickych zru€nostiach, ktoré Stidium na hotelovej akadémii prindSa. Medzi tieto aktivity patria:
- Dni otvorenych dveri — priamy kontakt so Skolou, jej priestormi a vybavenim,
- Gastro Vianoce — Specialne tematické podujatie prezentujuce viano&né jedla a dekoracie,
- Kam na strednu — podujatia v mestidch Trnava, Senica a Dunajska Streda zamerané na
propagdciu odbornej pripravy,
- Studuj gastronémiu a cestovny ruch — akcia v Bratislave propagujica $tddium v oblasti
gastrondmie a cestovného ruchu,
- Sataz Mlady gastrondm — sutazné podujatie, kde sa Ziaci méZzu zoznamit so zakladmi
odbornych zru€nosti,
- PrednaSky a besedy na zdkladnych Skolach — navsteva zakladnych $kél, diskusia so Ziakmi o
moznostiach Studia a kariéry,
- Prezentdcia $koly Ziakmi $koly na svojej domovskej ZS.

RoCne Skola realizuje minimalne 10 tychto aktivit, pri€om viac ako 80 % z nich zahffia ukazky
praktickych zru€nosti Studentov akadémie, ako je flambovanie, zdobenie medovnikov Ci priprava
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praliniek. Na tychto aktivitaich sa kaZdoroCne zuCastAuje viac ako 700 Ziakov zékladnych $kél, o
svedCi o vysokom zaujme o odborné vzdelavanie v oblasti hotelierstva a gastrondmie.

Skola si uvedomuje, Ze vychovni poradcovia zohravaju vyznamnu Glohu pri rozhodovani Ziakov
zadkladnych Skol o ich dalSej vzdelavacej ceste. Preto Skola poskytuje Specifické poradenstvo pre
vychovnych poradcov prostrednictvom pravidelnych stretnuti a poradenskych sedeni.

AkCny plan - kratkodobé ciele:

2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroveni Urovef Uroveni
ol1]|2[3]afolaf2|x]|alo]1|2]|3]alof1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Realizacia aktivit zameranych na kariérne Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
poradenstvo Ziakov ZS Mgr. Kolldrikova
Ing. Petroffova

AkEny plan - dlhodobé ciele:

2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveri Uroveii Uroveni
ol1f2]3]afol1]2]3]alofa]2|x[{alol1]|2]x]a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizacia aktivit zameranych na kariérne Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
poradenstvo Ziakov ZS Mgr. Kollarikova,
Ing. Petroffova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin__ | Monitoring |
Realizacia aktivit zameranych na kariérne Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
poradenstvo Ziakov ZS Mgr. Kollarikova
Ing. Petroffova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
KARIEROVE PORADENSTVO
7.2 KPI Kariérové poradenstvo pre Ziakov SS

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[2]x]|4

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera ponuka ziakom arodi€om ponuku kariérnych prilezitosti
predovSetkym formou internych komunikanych kanalov Skoly a v Skolskom informa&nom systéme.
Pri realizacii kariérneho poradenstva Skola spolupracuje so zamestnavatelmi, vysokymi Skolami,
stavovskou a profesijnou organizaciou, zriadovatelom, organizdciami tretieho sektora, poCet
partnerstiev je minimalne 10.

Skola pre svojich Ziakov realizuje besedy a prednaSky so zastupcami VS ekonomického zamerania,
exkurzie do hotelov, prevadzok na vyrobu, workshopy, krizky — barmansky, baristicky, priprava
snehového pediva a pod. Na tychto aktivitach sa zaCastrfiuje viac ako 50 % Ziakov Skoly.

Skola podporuje nadanych Ziakov v rozvoji ich zruCnosti a schopnosti hlavne prostrednictvom
odbornych suatazi, na ktorych sa Skola pravidelne zG&asthuje doma iv zahraniCi. Pre nadanych
Ziakov su organizované aj odborné workshopy.

Pre Ziakov so Specidlnymi potrebami ma Skola vypracované Studijné plany, podla ktorych vyu€ujuci
k tymto Ziakom pristupujd, aby aj tito Ziaci nadobudli potrebné zru€nosti a vedomosti a mali
moznost uplatnit sa po skon&eni SS.

Ziaci maji moznost realizovat testy profesijnej orientacie organizované prostrednictvom CPP.

Skola motivuje Ziakov pre sektor cestovného ruchu, hotelierstva a gastronémie prostrednictvom:
- odbornych exkurzii,
- workshopov,
- prednasok,
- odbornych praxi,
- rozhovorov s odbornikmi,
- vyhodou zamestndvania v sektore.

Aktivit sa zGCastfiuje 100 % Ziakov Skoly.
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AkEny plan - kratkodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroveri Urovef

o|l1[2]3]4

0[1]2[3]«x

o|l1[2]3]4

o[1]2[3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat podujatia na podporu kariérnych Ing. Blaskovic 30.11.2025
prileZitosti a kariérneho poradenstva pre Ziakov SS Mgr. Kollarikova
AkcEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Urovei Uroven Uroven Uroven
ol1f2]3]afolal2]3]alofa]2|3[x]o|l1]2]3]x
2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat podujatia na podporu kariérnych Ing. BlaSkovic 31.08.2026
prileZitosti a kariérneho poradenstva pre Ziakov SS Mgr. Kollarikova
2027.
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat podujatia na podporu kariérnych Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
prileZitosti a kariérneho poradenstva pre Ziakov SS Megr. Kolldrikova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
KARIEROVE PORADENSTVO
7.3 KPI Kariérové poradenstvo pre oblast’ vzdelavania dospelych

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o]l x|[2]3]4

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera nie je vsuCasnosti prioritne zamerand na kariérové
poradenstvo pre oblast vzdeldvania dospelych. Prostrednictvom S§tudijného odboru 6318 Q
manazment hotelov a cestovnych kancelarii, od S$k. roku 2024/25 6312 Q cestovny ruch
a hotelierstvo ponuka dospelym moznost vzdeldvat sa v oblasti cestovného ruchu a gastrondmie,
¢im umoziuje zlepSit ich uplatnenie na trhu prace alebo dosiahnut nové kariérne ciele.

Skola mé vlastny akreditovany kurz Sprievodca cestovného ruchu, ktory ro€ne absolvuje priblizne
40 dCastnikov. VsuCasnosti Skola ponuka outsourcovanym spdsobom najma barmansky
a someliersky kurz pre Ziakov Skoly. Okrem toho ponuka taktieZ outsourcovanym spésobom
odborné workshopy a prednasky realizované odbornikmi z praxe.

Skola komunikuje s KOCR Trnava a Rezortom PieStany o spolupraci v suvislosti s kratkodobymi
kurzami a workshopmi pre navStevnikov regiénu, ¢im by sme propagovali slovenskd gastronémiu
a Slovensko. Skola pravidelne komunikuje s absolventmi $koly v stvislosti s dal$im vzdelavanim,
realizuje stretnutia s absolventmi Skoly.

Skola ma v plane organizovat $pecializované vzdeldvania pre zamestnancov, zamestnavatelov,
nezamestnanych najma v oblasti:

- baristiky,

- barmanstva,

- somelierstva

- komunikacie,

- revenue manazmentu,

- recepcie v hoteloch,

- zero waste gastronomie,

- wellness manazmentu,

- iné podla potrieb trhu prace.
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AkCny plan - kratkodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Urovef Uroveni Uroveri Urovef

o|l1[2]3]4

0[1]2[x]a

o|l1[2]3]4

o[1]2[3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Ponuka vzdeldvania pre dospelych na webe Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
a socialnych sietach Ing. Petroffova
AkcEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Urovei Uroven Uroven Uroven
of1]|2[3]afofa]|2|3]aflo|a|2|x|alo|1][2]x]a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Ponuka kurzov pre vzdelavanie dospelych Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Ing. Petroffova
Vzdelavanie dospelych — zamestnancov Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
Mgr. EICik
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin | Monitoring |
Ponuka kurzov pre vzdeldvanie dospelych Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
Ing. Petroffova
Vzdelavanie dospelych — zamestnancov Ing. Blaskovic 30.06.2027
Mgr. EICik
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
RIADENIE A ZDROIJE
8.1 KPI OrganizaCna Struktura, funkéna schéma a poradné organy Skoly
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Sucasny stav:

2024
Urovef
o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera ma jasne definovand organizaénd Struktdru, ktora urCuje
vztahy a kompetencie medzi zamestnancami. Tato Struktira je prehladne spracovana a
prezentovana v organizanom poriadku Skoly. Tento dokument, verejne pristupny, detailne popisuje
riadenie Skoly, organizaCné organy, ako aj prava, povinnosti a zodpovednosti zamestnancov, ¢im
zaistuje transparentnost a efektivne fungovanie Skoly. OrganizaCny poriadok zaroven stanovuje
rozsah pravomoci jednotlivych zamestnancov a definuje vnutorné i vonkajSie vztahy, ktoré su
dolezité pre spravne fungovanie celej inStitucie.

Riaditel Skoly ma k dispozicii viaceré poradné organy, ktoré sa aktivne podielaji na rozhodovani a
zlepSovani fungovania Skoly. Medzi hlavné poradné organy patri:
- predmetova komisia — zameriava sa na odborné otazky tykajluce sa vzdeldvacieho obsahu
jednotlivych predmetoy,
- pedagogicka rada,
- vedenie Skoly,
- zamestnavatelia, s ktorymi ma Skola podpisani zmluvu o poskytovani praktického
vyuCovania a dudlnu zmluvu,
- Rada rodi€oy,
- Ziacka Skolska rada.

Tieto organy maju jasne definovany prehlad svojich dloh a kompetencii, ktory je spracovany a
verejne dostupny. Na Skole je taktiez spracovany harmonogram pravidelnych stretnuti vedenia
Skoly so zastupcami poradnych a samospravnych organov, Co zabezpedluje efektivnu komunikaciu a
pravidelné rieSenie aktudlnych otdzok. Riaditel Skoly sa pravidelne stretdva s jednotlivymi
partnermi Skoly, poradnymi organmi a samospravnymi organmi Skoly.

Skola sa riadi siborom pravidiel a predpisov, ktoré zaistuju bezpe&nost, poriadok a dodrZiavanie
prav a povinnosti vSetkych Clenov Skoly:
- Skolsky poriadok — obsahuje pravidla spravania a organizacie, kazdoro&ne sa aktualizuje a
je zverejneny na webovej stranke Skoly, Cim je pristupny pre vSetkych zamestnancov, Ziakov
aj ich rodiCov.

- Smernica k prevencii a rieSeniu Sikanovania u Ziakov.

- Smernica o zabezpeCovani BOZP — je vypracovana smernica, ktord stanovuje pravidla na
zaistenie bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci.

- Krizovy plan — Skola ma vypracovany krizovy plan Skoly, ktorého st€astou je evakuaCny plan
Skoly.

Samospravnym organom je Rada Skoly Hotelovej akadémie Ludovita Wintera, ktord je zriadena
v zmysle platnej legislativy. Clenom Rady Skoly je riaditel Hotela SOREA Bratislava — Toma$ Repas$.
Tomas Repas je Elenom Asociacie hotelov a reStauracii SR.

Skola planuje dokumentaciu zverejnit na novom web sidle Skoly.
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Aktivita Zodpovednost’ Termin | Monitoring |
Aktualizovat organiza€nu Strukturu, organizaény Ing. Blaskovic 30.11.2025
poriadok RNDr. Kusendova
Ing. Petroffova
Vypracovat harmonogram stretnuti vedenia Skoly Ing. Blaskovic 30.11.2025
so zastupcami poradnych a samospravnych organov | RNDr. Kusendova
Ing. Petroffova
Aktualizovat’ Skolsky poriadok Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
Ing. Sklarova
Zverejnit’ organizaCnu Strukturu, organizaCny Ing. BlaskoviC 30.11.2025
poriadok na webovom sidle Skoly RNDr. Kusendova
AkcEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveii Uroven Uroven Uroven

o|l1[2]3]4

0[1]2[3]4

0|l1[2]3]x

0[1]2[3]x

2026:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizovat organizanu Strukturu, organizaCny | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
poriadok RNDr. Kusendova

Ing. Petroffova
Vypracovat harmonogram stretnuti vedenia Skoly | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
so zastupcami poradnych a samospravnych RNDr. Kusendova
organov Ing. Petroffova
Aktualizovat’ Skolsky poriadok Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Ing. Skldrova
2027:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizovat’ organiza€nu Strukturu, organizaény Ing. BlaSkovi€ 30.06.2027
poriadok RNDr. Kusendova

Ing. Petroffova
Vypracovat harmonogram stretnuti vedenia Skoly | Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
so zastupcami poradnych a samospravnych RNDr. Kusendova
organov Ing. Petroffova
Aktualizovat’ Skolsky poriadok Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Ing. Sklarova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
RIADENIE A ZDROJE
8.2 KPI UCebne, laboratéria, dielne a pod.
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Sucasny stav:

2024
Urovef
o|l1[2]3]x

Odovodnenie:

V zmysle Skolského vzdeldvacieho programu je praktické vyuCovanie — prakticka priprava
realizovana v odbornych u€ebniach v Skole a u zamestnavatela.

V Skole sa vyu€ovanie v ramci praktickej pripravy realizuje v odbornych u€ebniach:

- cviCné kuchyne,

- Skolska kaviaren,

- Skolska €ajovia,

- Skolsky salén Winter — vinaren,

- Skolsky bar,

- uCebne techniky obsluhy,

- uCebne udtovnictva,

- uCebne hotelovych informadnych systémov,

- uCebne komunikacie v cudzich jazykoch,

- uCebne podnikania v hotelierstve a komunikacie v hotelierstve.
VSetky uéebne st moderne vybavené a nad$tandardne spifiaju $tandardy moderného vzdelavania.
Skola je nadStandardne vybavend IKT technoldgiami, ktoré aktivne wvyuZiva vo
vychovno-vzdeldvacom procese. Skola v plnom rozsahu spiﬁa materidlno-technické poZiadavky na
realizaciu vyuCby Studijnych odborov — 6323 K hotelovd akadémia, 6318 Q manazment hotelov
a cestovnych kancelarii a 6312 Q cestovny ruch a hotelierstvo.

Skola komunikuje so zamestnavatelmi a uzatvara zmluvy o poskytovani praktického vyuCovania so
zamestnavatelmi, ktori splfiaju podmienky moderného odborného vybavenia.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2026

2027

2024
UroveR

2025
Uroven

UroveR

Uroveh
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Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Modernizovat’ uCebne teoretického vyuCovania- Ing. BlaskoviC 31.08.2025
vymena podlahy, ndbytku, digitalnej obrazovky, RNDr. Kusendova
svietidiel, oddychova zéna v triedach
Modernizovat uebne praktického vyuCovania Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2025
vybavenim modernou technikou v u€ebniach Mgr. EICik
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroveni Uroveii Uroveni

ol1]2]3]4

o|1|2(3]a4

o[1]2]3]«x

0|1[2]3]«x

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Modernizovat' u€ebne teoretického vyu€ovania- Ing. BlaskoviC 31.08.2026
vymena podlahy, ndbytku, digitalnej obrazovky, RNDr. Kusendova
svietidiel, oddychova zéna v triedach
Modernizovat u€ebne praktického vyu€ovania Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
vybavenim modernou technikou v u€ebniach Megr. EICik
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Modernizovat u€ebne teoretického vyu€ovania- Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
vymena podlahy, ndbytku, digitalnej obrazovky;, RNDr. Kusendova
svietidiel, oddychova zéna v triedach
Modernizovat uebne praktického vyuCovania Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2027
vybavenim modernou technikou v u€ebniach Mgr. EIik
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
KARIEROVE PORADENSTVO
8.3 KPI Financovanie OVP
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Sucasny stav:
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Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera PieStany je rozpoCtovou organizaciou zriadenou
zriadovatelom — Trnavskym samospravnym krajom.

Hotelova akadémia Ludovita Wintera PieStany sa z hladiska uctovania sklada z 3 zloZiek:
- 8kola
- 8kolska jedalen
- 8Skolsky internat

Financovanie je zabezpeCované z viacerych zdrojov:
- preneseny vykon Statnej spravy ( Skola ),
- origindlne kompetencie zriadovatela ( Skolsky internat a Skolska jedaler ),
- vlastné prijmy ( prijmy za ubytovanie v Skolskom internate, prijmy v Skolskom stravovani,
prijmy za realizaciu GSP a sluzieb ),
- dotécie z viacerych zdrojov. (zo SR, zEU )

Preneseny vykon S$tatnej spravy zabezpeduje prostrednictvom zriadovatefla MSVVaM SR aje
s jednotlivymi Upravami normativneho a nenormativneho financovania zKZ 111 na web sidle
MSVVaM SR www.minedu.sk. Normativne financovanie zohladfiuje podet Ziakov, personalnu,
ekonomickd naroCnost’ vychovno-vzdelavacieho procesu. Nenormativne financovanie zohladfiuje
vySku nédkladov na pohybové aktivity, vzdeldvacie poukazy, maturitné skusky, Uspechy Ziakoy,
naklady na rekreaCné poukazy.

Aktualne su zaradené Studijné odbory v zmysle normativneho financovania nasledovne:

- 6323 K hotelova akadémia — 4. kategoéria

- 6318 Q manazment hotelov a cestovnych kancelarii — 1. kategoéria
Financovanie origindlnych kompetencii zabezpeCuje zriadovatel Trnavsky samospravny kraj
v zmysle platného VZN a rozpis origindlneho vykonu je zverejneny na stranke www.trnava-vuc.sk —
KZ 41.
Vlastné prijmy KZ 72 pléanuje Skola podla:

- poétu ubytovanych Ziakov v SI,

- realizacie Skolského stravovania,

- realizacie GSP a sluzieb Skolou.

Vlastné prijmy aktudlne predstavuju viac ako 10 % rozpoCtu Skoly.

Skola sa zapdja do roznych programov avyziev vypisanych Statnymi organmi, sikromnymi
organizaciami, resp. EU.

Zriadovatel Skoly aktudlne nezabezpeCuje financovanie Skoly vo vySke najmenej 100 %
normativnych financii uréenych MSVVaM SR, avSak v memorande sa zaviazal na poskytovanie 100
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% normativnych financii ur€enych ministerstvom MSVVaM SR. V buddcnosti budu prebiehat’
rokovania o moznostiach dalSieho financovania zriadovatelom.

Skola dodrZiava vybornd finanénu disciplinu, neustale prebieha finanéna kontrola, efektivne
a hospodarne nakladanie s finan€nymi prostriedkami.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2026 2027

2024
Uroveni

2025
Uroveni

Uroveri

Uroveni

ol1[2]3]4

o|1[2]3]«

ol1[2]3]4

o[1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Zverejfiovanie planu rozpisu normativnych Ing. Blaskovic 30.11.2025
finan€nych zdrojov
Ziskanie dotacii vo vySke 7% z celkovych Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
normativnych zdrojov
AkcCny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroverni Uroven Uroveil Urovenii
ol1]2[3]afola]{2]|3]aflola|2|3|x|o]1][2]3]«x

2026:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Zverejfovanie planu rozpisu normativnych Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
finanCnych zdrojov
Ziskanie dotacii a vlastnych prijmov vo vySke 7% Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
z celkovych normativnych zdrojov
2027:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Zverejfiovanie planu rozpisu normativnych Ing. BlaSkovic 30.06.2027
finanCnych zdrojov
Ziskanie dotacii a vlastnych prijmov najmenej vo Ing. BlaSkovic 30.06.2027
vySke 7% z celkovych normativnych zdrojov
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
CELOZIVOTNE VZDELAVANIE
9.1 KPIPonuka CZV
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Sucasny stav:
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Odévodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera poskytuje vsuCasnosti 1 akreditovany vzdeldvaci kurz
Sprievodca cestovného ruchu, ktory poskytuje priblizne pre 40-50 GCastnikov roéne. Link na
akreditaciu a ponuku kurzu:

https://www.hastropy.sk/uploaded/files/rozhodnutie o akrediacii_kurzu Sprievodcovanie.pdf
https://www.hastropy.sk/projekty/ponuka-kurzov/ponuka-kurzu-sprievodca-cestovnheho-ruchu.html

Skola zabezpeCuje prostrednictvom tretich os6b kurzy - Barmanstvo, Baristika, Somelierstvo pre
Ziakov $koly. Skola pripravuje v spolupréci s odbornikmi z praxe odborné prednasky a workshopy
pre Ziakov $koly najmé v sdvislosti s odbornym vzdeldvanim. Skola pripravuje ukazky a workshopy
pre skupiny obyvatelov v oblasti odborného vzdelavania. Skola ponuka outsourcovanym sposobom
odborné workshopy a prednasky realizované odbornikmi z praxe.

Skola komunikuje s KOCR Trnava a Rezortom PieStany o spolupréci v suvislosti s kratkodobymi
kurzami a workshopmi pre navStevnikov regionu, ¢im by sme propagovali slovenski gastronémiu
a Slovensko.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

ol1]2]3]4

0|1 x]|3]a
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Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring

Vypracovat’ akreditacie pre 3 vzdelavacie kurzy pre | Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025

dospelych Ing. Zelenayova

Zverejnit ponuku CZV na webe $koly Ing. BlaSkovic 30.11.2025

RNDr. Kusendova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Urovenl Uroven

ol1f2[3[aflofa]2[3]a]o]a]2]x]alol1|l2]x]|a

2026:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Ziskat akreditaciu a vypracovat ponuku 3 Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
akreditovanych a 3 neakreditovanych kurzov CZV Ing. Zelenayova
Zverejnenie ponuky kurzov CZV Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
RNDr. Kusendova
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Vypracovat’ akreditaciu pre dal$i kurz podla Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
potreby Ing. Petroffova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
PreSkolenie 80 dospelych udastnikov vzdelavania Ing. BlaSkovic 30.06.2027
Ing. Petroffova

OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
CELOZIVOTNE VZDELAVANIE
9.2 KPI Certifikacia pracovnej sily
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Sucasny stav:

2024

Uroven

x| 1]2]3]a

Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera je zapojena do systému overovania kvalifikacii a poskytovania
skuSok na overenie odbornej spdsobilosti, avSak aktualne nerealizuje certifikaciu pracovnej sily
z kapacitnych dévodov a z dévodu nezdujmu verejnosti.

Skola ma zaujem overovat a certifikovat pracovni silu a realizovat nabor prostrednictvom
zamestnavatelov, Uradov prace, socialnych veci a rodiny a propagaciou na web sidle Skoly.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

UroveR

Uroveh

o|l1[2]3]4
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Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Zapis do registra vzdelavacich inStitdcii Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
Overenie kvalifikacie pre 50 UCastnikov vzdeldvania | Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
Ing. Zelenayova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroveni Uroveil Uroveni
ol1]2[3]aflol1]{2|3]aflol1|[x|[3]alo|1][x]|3]a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Poskytovanie overovania kvalifikacie Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Overenie kvalifikacie pre viac ako 50 u€astnikov Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
vzdeldvania Ing. Zelenayova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Poskytovanie overovania kvalifikacie Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Overenie kvalifikacie pre viac ako 50 u€astnikov Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
vzdeldvania Ing. Zelenayova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
INOVACIE VO VZDELAVANI
10.1 KPI Vyskum v oblasti OVP
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Sucasny stav:

2024
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Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera vykondva vyskum v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy
réznymi spdsobmi, priom do wvyskumu zapaja uGitelov, S$tudentov, odbornikov, VS a
spolupracujuce organizacie. Skola vyuZiva:

- zber a analyza uUdajov: Skola zbiera data o vysledkoch $tudentov, spokojnosti
zamestnavatelov so zruCnostami absolventov, dochadzke, vyuCovacich metédach a dalSich
ukazovateloch. Tieto Udaje umoZznuju sledovat’ trendy, identifikovat potreby na zlepSenie.

- spolupraca s odbornymi organizaciami a firmami: Spolupraca so zamestnavatelmi,
profesijnymi zdruZeniami a odbornikmi z praxe pomaha Skole ziskat spatnu vizbu a
aktualne informacie o potrebach trhu prace.

- dotazniky a rozhovory so Studentmi a absolventmi: Skola vykonava prieskumy medzi
Studentami, absolventami a zamestnavatelmi. Ciefom je ziskat spatnd vazbu o kvalite
vzdeldvania, ziskanych zru€nostiach, ako aj o pracovnych prilezitostiach, ktoré absolventi
ziskali.

- spracovanie individualnych u€ebnych planov pre Ziakov so Specidlnymi VVP,

- individudlna prica snadanymi Ziakmi v anglickom jazyku prostrednictvom modernych
aplikacii Englishme, WocaBee,

- v ramci vyuCby vSeobecnych predmetov sa na zvySenie motivacie Ziakov a podpory timovej
prace a soft skills vyuziva gamifikacia, dalej sa vyuziva Blended learning vyu€ovanie - Ziaci
pracuju vlastnym tempom aj sledovanim videi nahratych vyulujucimi, vyuzivaju online
obsah na YouTube a inych webovych strankach.

- vyuCba v odbornych predmetoch je podporena inovativnymi pristupmi ako je vyuzivanie
aplikacie mobilny ¢asnik, hotelovych a gastronomickych softvérov Horec a Blue Gastro, ¢im
sa podporuje kreativita Ziakov a ich zaujem o rozvoj praktickych zru€nosti.

- dalSou inovativhou metddou je projektové vyuCovanie, ktoré upeviuje medzipredmetové
vztahy a aplikuje teoretické poznatky do praxe.

Od roku 2020 spolupracuje naSa Skola v oblasti vyskumu so Slovenskou polnohospodarskou
univerzitou, priCom v ramci stredoSkolskej odbornej €innosti sa realizoval vyskum v nasledovnych
oblastiach: Neuromarketing a jeho vyuZzitie v gastrondmii, Aroma marketing, Neuromarketingovy
vyskum a fast food, Neuromarketingova analyza vplyvu hudby na spotrebitelské preferencie a
rozhodovanie. VSetky tieto prace sa umiestnili v k. rokoch 2020 — 2024 na poprednych miestach na
Celoslovenskej prehliadke stredoSkolskej odbornej Cinnosti. Tieto prace boli prezentované v Skole,
na sutazi SOC a tieZ na Slovenskej polnohospodarskej univerzite. Ciele tychto prac  boli
nasledovné:

Neuromarketing a jeho vyuzitie v gastrondmii - preskimanie vplyvu vizualnej stranky pokrmov na
zmyslové a emoC€né vnimanie zakaznikov.

Aroma marketing - zistit mozZnost pouzitia ardm v podniku pre ziskanie a udrzanie si hosta.
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Neuromarketingovy vyskum a fast food - wvyuZitie neuro marketingového vyskumu pri hfadani
diferencianej vyhody pri tvorbe konkrétneho produktu rychleho ob&erstvenia - so zameranim na
vizudlnu atraktivnost, vnimanie ceny, chute a zdravotného aspektu.

Neuromarketingova analyza vplyvu hudby na spotrebitelské preferencie a rozhodovanie -
uskutoCnit' neuromarketingovy vyskum a identifikovat' aspekty pouzitelné pri tvorbe a propagacii
produktu, so zameranim na vplyv hudby na vnimanie chuti, vzhladu, ceny a zloZenia produktu.

Vyskum v tychto projektoch bol zamerany na vyuZitie preferencii potencialnych zakaznikov, ktoré sa
zistuji pomocou FaceReadera a Eye-trackingu a uskutoChoval sa v spolupraci so Slovenskou

polnohospodarskou univerzitou u nas v Skole a v jej vyskumnom laboratériu.

Cely postup vyskumu aj so zévermi st publikované v uvedenych pracach SOC.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

ol1[2]3]4

o|l1[x]|3]a

ol1[2]3]4

o[1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Zverejnenie anotdcie vyskumu zameraného na Ing. Blaskovi€ 30.11.2025
vyuzivanie e- learningovej platformy Mgr. Kolldrikova
Zverejnenie anotdcie vyskumu zameraného na Ing. BlaSkovi€ 30.11.2025
prepojenie obsahu vzdelavania hotelovej Ing. Zelenayova
akadémie a VS podobného zamerania
Organizacia semindrov na prezentacie vysledkov | Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
vyskumov
AkcCny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Urovei Uroven Uroveil Urovenil
ol1f2]3]afofa|2]3]alofa]2|[x[alo|l1]|2]x]a

2026:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Zverejnenie anotdcie vyskumu zameraného na Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
vyuZivanie e- learningovej platformy Mgr. Kollarikova
Zverejnenie anotdcie vyskumu zameraného na Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
prepojenie obsahu vzdeldvania hotelovej akadémie | Ing. Zelenayova
avs podobného zamerania
Zverejnenie anotdcie vyskumu zameraného na Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
projektové vyuCovanie v predmete podnikanie v Ing. Zelenayova
hotelierstve v prepojeni s praxou
Organizacia semindrov na prezentacie vysledkov Ing. BlaSkovic 31.08.2026
vyskumov
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2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Zverejnenie anotacie vyskumu zameraného na Ing. BlaSkovic 30.06.2027
vyuZivanie e- learningovej platformy Megr. Kollarikova
Zverejnenie anotdcie vyskumu zameraného na Ing. BlaSkovic 30.06.2027
prepojenie obsahu vzdeldvania hotelovej akadémie | Ing. Zelenayova
avs podobného zamerania
Zverejnenie anotacie vyskumu zameraného na Ing. BlaSkovic 30.06.2027
projektové vyuCovanie v predmete podnikanie v Ing. Zelenayova
hotelierstve v prepojeni s praxou
Organizacia seminarov na prezentacie vysledkov Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
vyskumov
Prezentacia Skoly na konferencii Ing. Blaskovi€ 30.06.2027

OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
INOVACIE VO VZDELAVANI

10.2 KPI Experimentalne overovanie novych odborov a inova€nych postupov vzdelavania
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Sucasny stav:

2024
Uroveni

o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

nasledovné aktivity:

Hotelova akadémia nie je priamo zapojena do experimentdlneho overovania upraveného zakonom
o OVP, vyuziva vSak inovativne postupy vo vzdeldvani v oblasti odborného vzdelavania a pripravy,
ktoré sa zameriavaju na modernizaciu metdd a foriem vyuCby, aby lepSie odrazali potreby trhu
prace, technolégie a efektivne pripravili $tudentov na budice zamestnanie. Skola realizuje

- hybridné vzdelavanie - v pripade mimoriadnych situacii Skola zavadza hybridné vyu€ovanie,

aby Studenti ziskavali vedomosti kdekolvek a kedykolvek,

vyuCba zaloZena na redlnych podmienkach - Studenti v ramci praktickej pripravy realizuju
gastronomicko-spoloCenské podujatia v redlnych podmienkach — konferencie, eventy,
divadelné predstavenia a pod.,

uCenie sa praxou a dudlne vzdelavanie - tento model kombinuje Stddium v Skole s
praktickym vzdeldvanim priamo u zamestnavatela,

personalizované vzdelavanie - vyuzitie technolégii a individualizovanych pldnov umozfiuje
prispdsobit’ vyuébu individudlnym potrebam $tudentov. Studenti mdZu postupovat' podla
svojho tempa a venovat sa oblastiam, ktoré si vyZzaduju viac pozornosti,

integracia makkych zru€nosti (soft skills) - Skola sa zameriava na zruCnosti, ako je
komunikacia, timova praca, vedenie, kritické myslenie a rieSenie problémoy,

pouzivanie umelej inteligencie (Al) - pomocou Al m6zu uCitelia efektivne prispésobovat
uCebné materialy a metddy vyucby.

V ramci projektu Well to Skola spolu s medzinarodnych timom tvorila mozZnosti vzdelavania
wellness manazéra a vytvorila prierezovo témy na realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu pre
profesiu wellness manaZzér. Skola spolu s partnermi — Statny inétitdt odborného vzdeldvania
a Asociacia hotelov a reStauracii prezentovala vysledky experimentalneho overovania na odbornych

seminaroch.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

UroveR

Uroveh

ol1]2]3]4

o|1[2]x]|a

ol1]2]3]4

o|1[2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Experimentalne overovanie dopadu pouZivania Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
e-learningovych platforiem na vysledky Ziaka v Mgr. Kollarikova
danom predmete
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Experimentalne porovnanie vysledkov Ziakov v Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
teoretickom odbornom predmete Marketing s Ing. Rumanova
vysledkami Ziakov v praktickom odbornom
predmete Cvienia z marketingu
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Urovenl Uroveni
ol1l2]3]afol1l2]3]alola]2[x]alo]1]2]x]a

2026:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Experimentalne overovanie dopadu pouzivania Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
e-learningovych platforiem na vysledky Ziaka v Mgr. Kolldrikova
danom predmete
Experimentalne porovnanie vysledkov Ziakov v Ing. Blaskovi€ 31.08.2026
teoretickom odbornom predmete U&tovnictvo s Ing. Rumanova
vysledkami Ziakov v praktickom odbornom
predmete CviCenia z UCtovnictva

2027:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Experimentalne overovanie dopadu pouzivania Ing. BlaSkovi€ 30.06.2027
e-learningovych platforiem na vysledky Ziaka v Mgr. Kollarikova
danom predmete
Experimentalne overovanie schopnosti Ziakov Ing. BlaSkovi€ 30.06.2027
zrealizovat gastronomicko-spoloCenské podujatie Ing. Zelenayova
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
INOVACIE VO VZDELAVANI
10.3 KPI Standardizacia a jednotné postupy v OVP

69

,Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou Uniou v rdmci Programu Slovensko”,




MIMISTERSTVO
E SKOLSTVA, VYSKLIMIL,

o - - .
Spolufinancovany .,‘.:,:,:,:‘:. PROGRAM
Eurépskou Gniou ¥+ SLOVENSKO VYVO|A A MLADEZE

b SLOVEMSKE] REPUBLIKY

Sucasny stav:

2024
Urovef
o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera aktivne reaguje na potreby trhu prace inovéaciou odborného
vzdelavania a pripravy prostrednictvom aktualizacie Skolského vzdelavacieho programu, inovécie
uCebnych planov, vzdeldvacich Standardov, profilu absolventa. UGitelia Skoly si vytvaraja u€ebné
texty prevazne v digitédlnej podobe, ktoré su pristupné Ziakom v Skolskom informa&nom systéme.

Riaditel Skoly je lenom pracovnej skupiny pre tvorbu Statnych vzdelavacich programov pre skupinu
odborov 63,64 Ekonomika, obchod asluzby I, Il, kde je zodpovedny za Studijny odbor 6323
K hotelova akadémia a Studijné odbory vyS$Sieho odborného Studia. Riaditel Skoly bol aj lenom
pracovnej skupiny pre optimalizaciu skupiny odborov v uvedenej skupine odborov. Skola sa
podiefala na tvorbe a hodnoteni jednotnych zadani na zavereCné skusky pre uCebné odbory
v oblasti gastrondmie.

Skola sa podiela na tvorbe u€ebnych planov, osnov pre odborné vzdelavanie a pripravu v $tudijnom
odbore 6323 Khotelovd akadémia a 6318 Q manazment hotelov a cestovnych kancelarii
v spolupréci s inymi poskytovatelmi OVP a zamestnavatelmi. Skola spolupracuje pri vypracovani
zadani pre odbornl zlozku maturitnej skuSky s Republikovou Uniou zamestnavatelov aso
zmluvnymi partnermi poskytujucimi dualne vzdelavanie.

AkcCny plan - kratkodobé ciele:

2024
Uroveni

2025
Uroveni

2026
Urovefi

2027
Uroveri

o|l1]2[3]4

0[1][2]x]|a

o|l1]2[3]4

ol1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Navrh vzorovych u€ebnych planov podla Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
odporucéani RUZ RNDr. Kusendova
Aktualizacia odbornej zloZzky maturitnych zadani Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
Ing. Petroffova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroven Uroven Uroven
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2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Navrh vzorovych u€ebnych planov podla Ing. BlaSkovic 31.08.2026
odportéani RUZ RNDr. Kusendova
Aktualizacia odbornej zlozky maturitnych zadani Ing. BlaSkovic 31.08.2026
Ing. Petroffova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Navrh vzorovych u€ebnych planov podla Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
odporu&ani RUZ RNDr. Kusendova
Aktualizacia odbornej zloZky maturitnych zadani Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Ing. Petroffova
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
DIGITALIZACIA
11.1 KPI Digitalne kompetencie zamestnancov
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Sucasny stav:

2024
Urovef
o]l x[2]3]4

Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera ma zaujem rozvijat digitdlne kompetencie pedagogickych
zamestnancov. Pedagogicki zamestnanci a Ziaci Skoly pouzivaju pri vyu€ovani a hodnoteni digitalne
vzdelavacie prostredie. Vzdelavaci proces je realizovany cez online platformu Edupage, kde okrem
administrativnych procesov, komunikacie so zZiakmi a uCitelmi, je mozné tvorit uCebné materialy,
testy, &im sa rozvijaju digitalne zru€nosti uéitelov. Skola tieZ pouZiva pri vyu€be Microsoft 365,
uctovné programy Omega a Olymp, rezervané programy Blue Gastro a Horec.

Skola ma vypracovany plan na rozvoj digitdlnych kompetencii pedagogickych zamestnancoy,
suCastou planu je aj systém analyzy a merania digitdlnych zru€nosti zamestnancov - priloha v
Stratégii CEOVP. Digitdlne zruCnosti si méZu pedagogicki zamestnanci overit' prostrednictvom IT
Fitness Testu — v minulosti zamestnanci realizovali na dobrovolnej baze IT Fitness test, avSak
planujeme ho realizovat’ minimalne 1 x za 2 roky.

zamestnancov sU zahrnuté v hodnoteni vykonu

Digitdlne kompetencie pedagogickych

zamestnancov.

BezpeCnost azodpovedné spravanie sa vonline priestore je pre Skolu kfu€ovou témou.
BezpeCnost a ochrana sukromia vonline prostredi je zabezpeCena Skolou outscourcovanym
spdsobom prostrednictvom dodavatelskych sluZieb. Skola tieZ chrani $tudentov a zamestnancov
s stvislosti s kyberSikanou a outscourcovanym spdsobom prostrednictvom dodavatelskych sluzieb
rieSi najma metodicky tento aktualny problém. Zamestnanci su pravidelne Skoleni v stvislosti
s kyberSikanou.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroveni

Uroveni

Uroven

Uroveni

o|l1[2]3]4

0[1][x][3]a

o|l1[2]3]4

0l1]2[3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Inovacia planu na rozvoj digitalnych kompetencii Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
pedagogickych zamestnancov vzhladom na meranie | RNDr. Kusendova
pokroku vyudujucich a podpory mentoringu
Vyuzivanie digitalneho vzdelavacieho prostredia Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
vS§etkymi zamestnancami RNDr. Kusendova
ZabezpeCenie bezpe€nosti, zodpovedného Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
spravania v online priestore a ochrany sikromia
Analyza digitalnych kompetencii pomocou nastroja Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
DigCompEdu v rozsahu 20% pedagogickych RNDr. Kusendova
zamestnancov
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AkcCny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroven Urover Uroven Uroven

ol1[2]3]4afo]1]2]3]4

ol1[2]x]|a

o[1]2|x]|a

2026:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Vyuzivanie digitalneho vzdeldvacieho prostredia Ing. Blaskovic 31.08.2026
vSetkymi zamestnancami RNDr. Kusendova
Inovacia planu na rozvoj digitdlnych kompetencii Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
pedagogickych zamestnancov vzhfadom na RNDr. Kusendova
meranie pokroku vyuCujucich a podpory
mentoringu
ZabezpeCenie bezpe€nosti, zodpovedného Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
spravania v online priestore a ochrany sukromia
Realizécia IT Fitness testu v rozsahu 50% Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
pedagogickych zamestnancov RNDr. Kusendova
Analyza digitalnych kompetencii pomocou nastroja | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
DigCompEdu v rozsahu 50% pedagogickych RNDr. Kusendova
zamestnancov
Analyza zruCnosti vyuzitim Referen&ného rdmca na | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
zdklade metodoldgie DaCoSiDe RNDr. Kusendova
Zahrnutie digitalnych kompetencii do hodnotenia Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
vykonu zamestnancov

2027:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Vyuzivanie digitalneho vzdeldvacieho prostredia Ing. BlaSkovic 30.06.2027
vSetkymi zamestnancami RNDr. Kusendova
Inovacia planu na rozvoj digitalnych kompetencii Ing. BlaSkovic 30.06.2027
pedagogickych zamestnancov vzhfadom na RNDr. Kusendova
meranie pokroku vyuCujucich a podpory
mentoringu
ZabezpeCenie bezpe€nosti, zodpovedného Ing. BlaSkovic 30.06.2027
sprdvania v online priestore a ochrany sikromia
Analyza zru€nosti vyuzitim ReferenCného ramca na | Ing. BlaSkovic 30.06.2027
zaklade metodoldgie DaCoSiDe RNDr. Kusendova
Realizacia IT Fitness testu v rozsahu 50% Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
pedagogickych zamestnancov RNDr. Kusendova
Analyza digitalnych kompetencii pomocou nastroja | Ing. BlaSkovic 30.06.2027
DigCompEdu v rozsahu 50% pedagogickych RNDr. Kusendova
zamestnancov
Zahrnutie digitalnych kompetencii do hodnotenia Ing. BlaSkovic 30.06.2027
vykonu zamestnancov
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
DIGITALIZACIA
11.2 KPI Digitalne edukaGné materialy, digitalne postupy a digitalna infraStruktura

,Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou Uniou v rdmci Programu Slovensko”,

74




g luifi . .-n: et CROGRAM MIMISTERSTVO
poluinancovany -}:-::’oﬂ:w‘ E SKOLSTVA, VT SKLIMLUL,
Eurﬂpgkou uniou R SLOVENSKG VYVOA A MLADEZE

b SLOVEMSKE] REPUBLIKY

Sucasny stav:

2024
Uroveni

o|l1[x]|3]4

Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera ma vybudovand nadStandardnu digitalnu infraStrukturu,
ktora zahffia technické zariadenia a sietové systémy, ktoré umozfiuju vyuzivanie digitalnych
uCebnych materialov a postupov.
Medzi hlavné prvky digitalnej infraStruktury patria:
- hardware - poCitaCe, tablety, interaktivne tabule, projektory a multifunk&né obrazovky,
- software a aplikacie: Windows, mac OS, Edupage, Kahoot, Padlet, WocaBee, Olymp a
Omega, Kros, Bluegastro, Horec,
- internetové pripojenie a servery: Stabilné pripojenie na internet a zabezpeCené servery
pre ukladanie a pristup k datam.

Skola vyuZiva rézne digitdlne uéebné materialy, ktoré si uditelia bud’ sami tvoria alebo vyhladavaju
na dostupnych platformach. Pedagégovia su vzdeldvani na tvorbu digitdlnych materidlov. Skola
zverejfiuje Ziakom digitdlne vystupy pedagdgov v Skolskom informaCnom systéme, nakolko su
neustale dopifiané a upravované vzhladom na aktualizaciu uSebnych materiglov. Pedagégovia $koly
vyuzivaju digitalne postupy, ktoré zahffiaju vyuzZitie technolégii pri vyuCovani a uCeni, ktoré
zjednodu$uju, automatizuju alebo inak vylepSuju vyuCovaci proces. Digitdlnou formou prebieha aj
testovanie Ziakov v mnohych predmetoch. Skola vyuZiva digitalne eduka&né materialy vo vSetkych
predmetoch na minimalne 25% vyuCovacich hodin.

Podlla modelu Standardy digitalneho vybavenia $koly sa $kola nachadza na stupni Pokrogila drovef,
nakolko vSetky uCebne su vybavené modernymi zariadeniami - poCitaCe, interaktivne tabule,
multifunkéné obrazovky, dataprojektory, na Skole je stabilné internetové pripojenie dostupné pre
vSetkych uCitelov a Ziakov, vd€Sina uCitelov ma pokro ilé digitdlne zruCnosti; Skola organizuje
pravidelné Skolenia, technoldgie sa vyuZivaju na aktivne a personalizované vzdelavanie, vratane
e-learningu a online hodnotenia.

Na web stranke Skoly je zverejneny zoznam aktudlne pouzivanych edukaCnych publikacii v
jednotlivych predmetoch. Link na zverejnené edukadné publikacie:
https://www.hastropy.sk/uploaded/files/Edukacne materialy.pdf. Aktudlne Skola pracuje na
upgrade web sidla Skoly, ktory bude graficky, obsahovo ajednoznaCne vystihovat potreby
navStevnikov webu.

Skola sa propaguje a informuje verejnost aj prostrednictvom socialnych sieti Facebook a Instagram.
Skola mé na uvedenych platformach vzhladom na vzdeldvaciu inétitdciu vyborny dosah a ziskava
relevantnu spatnu vazbu.

Skola nezamestndva $kolského digitdlneho koordinatora, ale realizuje jeho &innosti
outsourcovanym spdsobom 2 dodavatelskymi firmami.

Kazdy pedagogicky zamestnanec ma vlastny notebook, ktory méze vyuzivat v rdmci vyu€ovania.
Ziaci zo socidlne slabSieho prostredia maju moznost zapoZi€at' si Skolsky notebook alebo iPad.
Ziaci na vyu€ovani maju moznost pouzivat aj svoje zariadenia, priCom vyuzivaju Skolsk( wifi.
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AkEny plan - kratkodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroven Urovenii Uroveri Uroveni
ol1]23]afoal2|x]|alo]1]l2]|3]alof1]2]3]34

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Aktualizacia zoznamu edukaCnych publikacii Ing. BlaSkovi€ 30.11.2025
RNDr. Kusendova
Aktualizacia webovej stranky Skoly Ing. BlaSkovi€ 30.11.2025
RNDr. Kusendova
Priprava edukaCnych digitalnych materidlov v Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
rozsahu viac ako 50% predmetov pre viac ako RNDr. Kusendova
50% vyuCovacich hodin
Vyuzivanie digitalnych postupov vo viac ako Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
50% odbornych predmetov RNDr. Kusendova
Vypracovanie Programu digitalnej Ing. BlaSkovi€ 30.11.2025
transformacie Skoly RNDr. Kusendova
Zadefinovanie parametrov pre pouZzivanie Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
vlastnych zariadeni zamestnancov aj Studentov | RNDr. Kusendova
vo vyuCovacom procese
Podpora Studentov zo socidlne Ing. BlaSkovi€ 30.11.2025
znevyhodneného prostredia zapoziCanim RNDr. Kusendova
notebookov, pripadne tabletov
Hodnotenie $koly podla modelu”Standardy Ing. BlaSkovi€ 30.11.2025
digitalneho vybavenia Skoly”stupfiom RNDr. Kusendova
“Spickova urover”
Formulacia zasad prijatelného pouzivania pri Ing. BlaSkovi€ 30.11.2025
pouzivani digitalnych technoldgii obsahu, RNDr. Kusendova
platforiem zamestnancami a Studentami
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroveni Urovenil
olaf{2(3fafofaf2]3]aJofaf2]x[aof1][2[x]a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizécia zoznamu edukaCnych publikacii Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
RNDr. Kusendova
Aktualizacia webovej stranky Skoly Ing. BlaSkovic 31.08.2026
RNDr. Kusendova
Priprava edukaCnych digitalnych materialov v Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
rozsahu viac ako 50% predmetov pre viac ako RNDr. Kusendova
50% vyuCovacich hodin
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VyuZivanie digitalnych postupov vo viac ako Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
50% odbornych predmetov RNDr. Kusendova
Vypracovanie Programu digitdlnej transformacie | Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Skoly RNDr. Kusendova
Zadefinovanie parametrov pre pouZivanie Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
vlastnych zariadeni zamestnancov aj Studentov | RNDr. Kusendova
vo vyu€ovacom procese
Podpora Studentov zo socialne Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
znevyhodneného prostredia zapoziCanim RNDr. Kusendova
notebookov, pripadne tabletov
Hodnotenie $koly podla modelu”Standardy Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
digitalneho vybavenia Skoly”stupfiom RNDr. Kusendova
“Spickova troven”
Formulacia zasad prijatelného pouZivania pri Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
pouzivani digitalnych technoldgii obsahu, RNDr. Kusendova
platforiem zamestnancami a Studentami
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizacia zoznamu edukaCnych publikdcii Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
RNDr. Kusendova
Aktualizacia webovej stranky Skoly Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
RNDr. Kusendova
Priprava edukaCnych digitalnych materialov v Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
rozsahu viac ako 50% predmetov pre viac ako RNDr. Kusendova
50% vyuCovacich hodin
VyuZivanie digitalnych postupov vo viac ako 50% | Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
odbornych predmetov RNDr. Kusendova
Vypracovanie Programu digitalnej transformacie | Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Skoly RNDr. Kusendova
Zadefinovanie parametrov pre pouZivanie Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
vlastnych zariadeni zamestnancov aj Studentov | RNDr. Kusendova
vo vyu€ovacom procese
Podpora Studentov zo socidlne znevyhodneného | Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
prostredia zapozi€anim notebookov, pripadne RNDr. Kusendova
tabletov
Hodnotenie $koly podla modelu”Standardy Ing. BlaskoviC 30.06.2027
digitdlneho vybavenia $koly”stupfiom “Spickovéa | RNDr. Kusendova
Uroven”
Formulacia zasad prijatelného pouzivania pri Ing. BlaskoviC 30.06.2027
pouzivani digitalnych technoldgii obsahu, RNDr. Kusendova
platforiem zamestnancami a Studentami
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
DIGITALIZACIA
11.3 KPI Digitalny obsah v SkVP a v programoch CZV

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[x]|3]4

0Odovodnenie:

Digitalne kompetencie su dolezité nielen pre Skolské Uspechy, ale aj pre osobny a profesionalny
rozvoj. Pomahaju Ziakom lepSie sa orientovat v digitdlnom svete, vyhfadavat a spracovéavat
informacie, spolupracovat’ s ostatnymi a komunikovat’ efektivne. S rozvojom technoldgii a digitalnej
spolo€nosti su tieto kompetencie Coraz dolezitejSie a stavaju sa zakladom pre GspeSny a bezpeCny
Zivot v digitalnom svete. V Skolskom vzdeldvacom programe Hotelovej akadémie Ludovita Wintera
su definované digitalne kompetencie absolventa Skoly:

- pouzivat’ digitalne technologie na podporu svojho aktivheho obcianstva a socialneho
zaclenenia, spoluprécu s ostatn\}mi a kreativnost’ pri dosahovani osobm}ch, sociélnych
alebo obchodnych cielov s uvedomenim si prilezitosti, obmedzeni, vplyvov a rizik, ktore
predstavuju,

- kriticky pristupovat k platnosti, spolahlivosti a vplyvu informacii a udajov dostupnych
vdaka digitalnym prostriedkom a poznat pravne a eticke zasady suvisiace s pracou s
dlgltalnyml technologlaml,

- chranit’ informacie, obsah, tjdaje a digitélne identity, ako aj rozoznavat softvéry,
zariadenia, umelu inteligenciu a efektivne s nimi pracovat’

V rdmci vyuCby jednotlivych predmetov sa rozvijaju hlavne nasledovné digitdlne kompetencie:
- schopnost’ vyhladavat, analyzovat a kriticky hodnotit informacie,

- spracovanie informdcii,

— rozpoznavanie dezinformacii,

- komunikacia cez digitalne néstroje,

— timova praca v digitdlnom prostredi,

- digitalna etiketa a reSpekt,

- kreativne nastroje a tvorba obsahu,

- osobna bezpeCnost online, zodpovedné spravanie online, kyberneticka bezpeCnost,
- zaklady technickej gramotnosti,

— analytické a kritické myslenie,

— prispésobovanie sa novym technoldgiam.

Digitalny obsah je sugastou uSebnych osnov vSetkych predmetov. V programe CZV Sprievodca
cestovného ruchu, ktory ma Skola certifikovany, je zabezpelené ziskanie digitdlnych kompetencii
podla potrieb trhu prace. Vychodiskom pre spracovanie digitalneho obsahu SkVP su stratégie a
dokumenty zverejnené na stranke Digitalna koalicia.
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AkEny plan - kratkodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroven Urovenii Uroveri Uroveni

ol1]2]3]4

o|1|2]|x]a

ol1]2]3]4

ol1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin | Monitoring |
Testovanie digitalnych kompetencii Ziakovv1l.a | Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
v 4. roCniku Ing. Badurova
Aktualizacia digitalnych kompetencii v SkVP a v Ing. Blaskovi€ 30.11.2025
programoch CZV na zéklade dokumentov RNDr. Kusendova
zverejnenych na stranke Digitalna koalicia
Digitalne kompetencie v SkVP zodpovedaju Ing. Blaskovi€ 30.11.2025
odbornym &innostiam v sulade s kartou RNDr. Kusendova
kvalifikacie
V programoch CZV zabezpe&enie ziskania Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
digitdlnych kompetencii v sulade s potrebami Ing. PolaSkova
trhu prace
Podpora zamestnancov a Studentov v tvorbe Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
digitalneho obsahu a vo vyuZivani volne RNDr. Kusendova
dostupnych vzdeldvacich zdrojov
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroven Uroven
olaf{2(3fafofaf2]3]alolaf2]x[aof1[2[x]4a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Testovanie digitalnych kompetencii Ziakovv1.av | Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
4. roCniku Ing. Badurova
Aktualizacia digitalnych kompetencii v SkVP a v Ing. BlaskoviC 31.08.2026
programoch CZV na zaklade dokumentov RNDr. Kusendova
zverejnenych na stranke Digitdlna koalicia
Digitalne kompetencie v SkVP zodpovedaju Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
odbornym &innostiam v stlade s kartou kvalifikacie | RNDr. Kusendova
V programoch CZV zabezped&enie ziskania Ing. BlaskoviC 31.08.2026
digitalnych kompetencii v stilade s potrebami trhu | Ing. PolaSkova
prace
Podpora zamestnancov a Studentov v tvorbe Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
digitalneho obsahu a vo vyuZivani volne RNDr. Kusendova
dostupnych vzdelavacich zdrojov
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2027:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Testovanie digitalnych kompetencii Ziakovv1.av | Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
4. ro€niku Ing. Badurova
Aktualizacia digitalnych kompetencii v SkVP a v Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
programoch CZV na zéklade dokumentov RNDr. Kusendova
zverejnenych na stranke Digitdlna koalicia
Digitalne kompetencie v SkVP zodpovedaju Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
odbornym &innostiam v stlade s kartou kvalifikdcie | RNDr. Kusendova
V programoch CZV zabezpe&enie ziskania Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
digitalnych kompetencii v stlade s potrebami trhu | Ing. PolaSkova
prace
Podpora zamestnancov a Studentov v tvorbe Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
digitalneho obsahu a vo vyuZivani volne RNDr. Kusendova
dostupnych vzdelavacich zdrojov
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
ZELENE RIESENIA A UDRZATELNOST
12.1 KPI Integracia environmentalnych tém do u¢ebnych osnov

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[x]|3]4

0Odovodnenie:

Na Hotelovej akadémii Ludovita Wintera environmentdlne témy predstavuju dolezitu prierezovu
oblast, ktora je prirodzene zaClenend do vSetkych odbornych aj vSeobecno-vzdelavacich
predmetov.  Ziaci ziskavaju nielen teoretické vedomosti o ochrane Zivotného prostredia,
udrZatelnom hospodareni a klimatickych zmenach, ale zaroven sa aktivne zapajaju do Skolskych aj
celoStatnych sutazi zameranych na environmentélnu problematiku.

Pre Ziakov aj uCitelov sa pravidelne organizuju Skolenia a workshopy zamerané na rozSirenie
znalosti o ekologickych témach, praktické ukazky ekologickych rieSeni a prepojenie tedrie s
kazdodennymi rozhodnutiami. Su€astou systému je aj monitorovanie a hodnotenie
environmentalnych aktivit, ktoré umozfiuje priebezne vyhodnocovat efektivnost realizovanych
opatreni, sledovat’ pokrok Ziakov a podporovat dalSi rozvoj environmentdlneho povedomia v
Skolskom prostredi.

Takyto pristup zabezpeCuje, Ze environmentalne témy nie su izolovanou Castou vyuCby, ale su
integralnou suCastou vzdeldvacieho procesu, podporuju rozvoj kritického myslenia, zodpovedného
konania a schopnosti aplikovat ekologické principy v kazdodennom Zivote aj v odbornej praxi.

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera vo svojom Skolskom vzdeldvacom programe kladie déraz na
rozvoj environmentalnych kompetencii. Ciefom je rozvijat’ poznanie, postoje a zru€nosti potrebné
na ochranu zivotného prostredia. Medzi zdkladné environmentalne kompetencie HALW patri:

1. nauCit sa chapat a porozumiet: prirodnym, socidlnym a ekonomickym systémom Zeme,
schopnost’ kriticky zhodnotit' svoj Zivotny Styl a najst spbésoby, ako byt viac ekologicky uvedomely,

2. nauCit sa konat: komunikovat a hodnotit’ rézne, aj potencidlne okolnosti v kontexte. zdrojov
u€enia v prirodnom, socidlnom a urbanizovanom prostredi.

3. Naugit’ sa zit' spolu: rozvija schopnost poCuvat druhych a zhodnotit ich pohlad a nazor, vytvara
priestor na zamyS$lanie sa nad konzumnym Stylom Zivota, nad inymi alternativami buddcnosti a
pomaha objasfiovat pomocou dialdgov, Ze alternativy v Zivote si mozné, -schopnost diskutovat o
environmentélnych témach, spolupracovat’ s inymi na rieSeni ekologickych problémov a podporovat
environmentalnu zodpovednost.

4. Naucit' sa byt: Ziak ma byt niekto, kto je schopny zaujimat’ sa o rézne odbory, kulttry a nazory,
prahne po poznatkoch a osvieteni. Zarovenl ma mat’ pozitivny dopad na ostatnych fudi a prostredie,
je motivovany spravat’ sa voGi prostrediu a inym tvorom Uctivo, mysli v lokdlnych aj globalnych
aspektoch, je ochotny prijat dobrovolnd skromnost a je kriticky a hibavy, zamyslajuci sa ¢lovek.
InSpiruje ku kreativite a inovacidam a buduje pozitivne vztahy, zniZovanie negativnych dopadov na
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Zivotné prostredie prostrednictvom kaZdodennych rozhodnuti, napriklad recyklaciou, Setrenim
energie alebo podporou ekologickych produktov, zodpovednost voCi prirode a spoloCnosti, aby sa
zabezpedil lepSi a zdravSi svet pre buduice generacie.

Skola je situovand na konci parku mesta Pie$tany a svoj aredl vnima ako suéast parku, o ktory sa
neustale stard. Zelené prostredie pre zZivot Ziakov a zamestnancov Skoly povazuje za kltiCovy.

Ziaci a zamestnanci $koly sa aktivne zapajaju do environmentalnych aktivit:
- skraSlovane okolia Skoly,
- bylinkova zdhrada — vyuzivanie priamo pri vychovno-vzdeldvacom procese,
- chov vCiel — vyuzivanie medu priamo pri vychovno-vzdelavacom procese,
- vysadba stromov a krikov — vyuzivanie Urody priamo pri vychovno-vzdeldvacom procese,
- CGistenie okolia Skoly a mesta PieStany.
Do tychto aktivit je ro€ne zapojenych viac ako 70 % Ziakov Skoly.

Skola sa pravidelne zapaja do environmentdlnych projektov, ktoré zadavaju organizacie tretieho
sektora a podnikatelské spolo&nosti. Skola je v uvedenych projektoch vi&8inou Uspedna a ziskané
finan€né prostriedky vklada do environmentalneho prostredia Skoly.

Skola s organizaciou SadOVO vysadila a pestuje staré odrody jabloni a spoloCne s odbornikmi sa
stara o zachovanie tychto odrod.

Skola zorganizovala viacero kultirnych podujati na vzbudenie zaujmu Ziakov o Zivotné prostredie —
ECO TOUR. Pravidelne sa Ziaci zGCastfiuju na filmovom festivale EKOTOPFILM.

V uCebnych osnovach najmd v odbornych predmetoch sa ekologicky manaZment prierezovo
nachadza najma v odbornych predmetoch. Osobitny doraz sa kladie v predmete Podnikanie v
hotelierstve, kde sa samostatnd Cast tvorby podnikatel'ského plénu venuje ekologickému
manazmentu v hotelierstve.

V jednotlivych predmetoch su zahrnuté nasledovné environmentdlne a ekologické témy: klimatické
zmeny a zranitelnost’ v oblasti klimatickych zmien, emisie uhlika, uhlikova stopa produktu, prirodné
zdroje, zne istovanie vod, nedostatok vody, obehové hospodarstvo, ziskavanie surovin,
predchadzanie vzniku odpadu, toxické emisie a toxicky odpad, elektronicky odpad, udrzatelnd
vyroba a spotreba, kyslé dazde, biodiverzita a vyuzivanie pody, Ubytok lesov, prilezitosti v oblasti
ochrany prirody, prilezitosti v oblasti Cistych technoldgii, prilezitosti v oblasti ekologickych stavieb,
prilezitosti v oblasti obnovitelnych zdrojov energie atd.

AkCny plan - kratkodobé ciele:

2026

2027

2024
Uroveni

2025
Uroveni

Uroveri

Uroveni

ol1[2]3]4

0|1|2|x]a

ol1[2]3]4

o[1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin__ | Monitoring |
Vypracovat’ a aktualizovat' stratégiu Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
environmentalneho vzdelavania Ing. Badurova
Absolvovanie semindrov zameranych na Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
environmentalnu vychovu Ing. Badurova
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Realizicia podujati zameranych na environmentalnu | Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
vychovu Ing. Badurova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroven Urovenil Uroven

ola]2]3[aflof1]2]3]afofla]2]x[afol1]2]x]a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Absolvovanie semindrov zameranych na Ing. BlaSkovic 31.08.2026
environmentalnu vychovu Ing. Bad'urova
Realizicia podujati zameranych na environmentalnu | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
vychovu Ing. Badurova
2027:
Aktivita Zodpovednos Termin Monitoring
t!
Absolvovanie semindrov zameranych na Ing. BlaSkovi€¢ | 30.06.2027
environmentalnu vychovu Ing. Bad'urova
Realizdcia podujati zameranych na environmentalnu Ing. Blaskovi¢ | 30.06.2027
vychovu Ing. Badurova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
ZELENE RIESENIA A UDRZATELNOST
12.2 KPI Udrzatel'na infraStruktura Skoly

Sucasny stav:

2024
Uroveni
x| 1]2]3]a4

0Odovodnenie:

Sucasny stav:

Skola systematicky sleduje a vyhodnocuje svoj vplyv na Zivotné prostredie. V ramci internej
environmentalnej sebahodnotiacej Cinnosti monitorujeme spotrebu energii, vody a produkciu
odpadu, sledujeme environmentalne aspekty Udrzby aredlu a dopravy Ziakov. Na zaklade zisteni
priimame opatrenia na zniZovanie negativnych vplyvov. Tieto (daje tvoria sucCast
environmentéalneho profilu Skoly a sliZia ako vychodisko pre planovanie dalSich krokov v ramci
EVVO a CEOVP.

Skola pravidelne monitoruje kvalitu prostredia Skoly a realizuje také opatrenia, aby Studenti a
zamestnanci travili svoj €as v prijemnom a najma zdravom prostredi.

Ziaci a zamestnanci $koly sa aktivne zapajaju do environmentalnych aktivit:

skraSlovane okolia Skoly,

bylinkova zdhrada - vyuzivanie priamo pri vychovno-vzdeldvacom procese,

vysadba stromov a krikov — vyuZzivanie Grody priamo pri vychovno-vzdeldvacom procese,
Cistenie okolia Skoly a mesta PieStany.

Do tychto aktivit je ro€ne zapojenych viac ako 70 % Ziakov Skoly.
Uroveri plnenia KPI podla Modelu a metodiky CEOVP, na ktorej sa vaSa organizdcia teraz nachddza,
zaznacCte kriZikom.

2024
Uroveni

Ofx]|2(3]4

Oddvodnenie:
Poskytnite podrobné hodnotenie stiCasného stavu plnenia KPI.

SucCasny stav opiSte v stlade s Modelom a metodikou CEOVP. Odévodnite vaSe hodnotenie trovne
plnenia KPI, opiSte okolnosti a Specifikd vaSej organizdcie, ktoré vplyvali na hodnotenie.
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Priklady: opatrenia smerujice k dosiahnutiu zniZenia negativneho vplyvu prevddzky $Skoly na
Zivotné prostredie, aktivity zamerané na environmentdlnu vychovu, zelené rieSenia a udrZatelnost.

Hotelovéd akadémia Ludovita Wintera ma prehlad o vplyvoch prevadzky Skoly na Zivotné prostredie
a ma vySpecifikované ciele pre udrZatelnu infraStruktiru Skoly.

Skola investovala do energeticky Uspornych opatreni, napriklad vymeny okien,
vyuZivania LED osvetlenia, riadenie tepelného manazmentu Skoly, vymena kotlov.
Zriadenie Skolskych zahrad, vysadba stromov a vytvaranie kvetinovych zdhonov pre
podporu biodiverzity.
Ziaci sa zapajaju do projektov ochrany miestnej prirody.
Organizovanie akcii venovanych ochrane biodiverzity, ktoré Ziakom umoznia aktivne sa
zapojit do ochrany Zivotného prostredia.
Ziaci sa vzdeldvaju v stvislosti so slow food — vyuZivanim regionélnych a sezénnych
surovin.
Vzdeldvanie o tom, ako potraviny prichadzaju na stél, a podpora zdravého stravovania
zaloZzeného na lokalnych a sezdnnych potravinach.
Pestovanie vlastnych zeleninovych a ovocnych plodin.
Zavedenie opatreni na zniZenie potravinového odpadu.
Vykonanie auditu na zistenie spotreby energie a navrhnutie Uspornych opatreni, do
ktorych mézu byt zapojeni aj Ziaci.
Zavedenie recyklaCnych nadob v triedach a vzdeldvanie o dodlezitosti triedenia a
recyklacie.
Pouzivanie ekologickych Cistiacich prostriedkov v Skole, ktoré maji menSi dopad na
zdravie a Zivotné prostredie.
Vzdelavanie o chemickych latkach a ich dopade na Zivotné prostredie.— Organizovanie
aktivit ako prednasky, workshopy, dokumentarne filmy, kde by sa Ziaci a ucitelia mohli
vzdeldvat o udrzatelnosti.

Skola priebezne realizuje environmentalny audit.

AkCny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Urovefi

Uroveni

0|l1[2]3]4

0[1]2[x]a

o|l1[2]3]4

0l1]2[3]a4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovanie interného environmentalneho auditu Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
Vytvorenie ak&ného planu pre oblasti zelenej cesty Ing. BlaSkovic 30.11.2025
Odpady — triedenie odpadu Ing. Badurova
Energia - ,,Zhasni, ked odchadzas”
Zelen a biodiverzita - Vysadenie stromoy, vtaCie
budky, bylinkova zahradka
Zdravé stravovanie — podporit’ zdravé stravovacie
navyky
Environmentalne prednasky (Mgr. Bruno Jakubec, Ing. Blaskovic 30.11.2025
PhD.) Ing. Badurova
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Zverejnenie vysledkov v oblasti udrZatelne;j Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
infraStruktdry Skoly Ing. Badurova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroven Uroven Uroven Uroven

of1]2]3|4aof1]2]3]2a

o[1]2|x]a

0o|1]2[x]|a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovanie interného environmentalneho auditu Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
Aktualizacia akEného planu pre oblasti zelenej cesty | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
Odpady — triedenie odpadu Ing. Badurova
Energia - ,,Zhasni, ked odchadza§”
Zelen a biodiverzita — starostlivost’ o zelen, bylinkova
zdhradka
Zdravé stravovanie — podporit’ zdravé stravovacie
navyky
Zverejnenie vysledkov v oblasti udrzatelne;j Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
infraStruktary Skoly Ing. Badurova
Environmentalne prednasky a kurzy o udrzatelnosti | Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
(Strom Zivota, 0. z) Ing. Badurova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovanie interného environmentdlneho auditu Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
Ing. Badurova
Aktualizacia ak€ného planu pre oblasti zelenej cesty | Ing. BlaSkovi€ 30.06.2027
Odpady — triedenie odpadu Ing. Badurova
Energia - ,,Zhasni, ked odchadza§”
Zelen a biodiverzita — starostlivost o zelen,
bylinkova zahradka
Zdravé stravovanie — podporit’ zdravé stravovacie
navyky
Zverejnenie vysledkov v oblasti udrzatelne;j Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
infraStruktury Skoly
Environmentalne prednasky a kurzy Ing. Blaskovi€ 30.06.2027
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
ZELENE RIESENIA A UDRZATELNOST
12.3 KPI Kvalita vnutorného prostredia Skoly

Sucasny stav:

2024
Uroveni

x |1]2]3]4

0Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera dba na kvalitu vnutorného prostredia Skoly, kedZe je délezita
pre vychovno-vzdeldvaci proces, zdravie a celkovi pohodu Studentov a uCitelov.
Kvalitné vnutorné prostredie:

dobré osvetlenie ( led osvetlenie), Cerstvy vzduch ( pravidelné vetranie ) a pohodInd teplota (
pravidelné meranie teploty ), prijemné prostredie so zelefiou a pristupom k prirodzenému svetlu,
tiché prostredie (ticha zona), triedenie odpadu, polievanie exteriérovych rastlin dazdovou vodou

Skola je lokalizovana v prijemnom tichom prostredi lemovana zelenymi plochami, vybornou
vysadbou, upravenym travnikom astromami vtesnej blizkosti kupelného parku, €o prispieva
k zdravému ovzdusSiu.

AkCny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

ol1]2]3]4

0|1|2|x]a

ol1]2]3]4

o|1[2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Spracovanie interného auditu vnitorného Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
prostredia RNDr. Kusendova
Vytvorenie akéného planu pre zdravd mikroklimu - | Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
Udrziavanie zelene v interiéri, UdrZiavanie tichej Ing. Bad'urova
z6ny, Zabezpedit pravidelné vetranie
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroven Uroven
ol1f2]3]afofa|2]3]alofa]2[x[alo|1]|2]x]a

2026:

Aktivita

| Zodpovednost’ | Termin

| Monitoring |
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Aktualizacia a realizacia ak&ného planu pre zdravu Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
mikroklimu Ing. Badurova
Aktualizovanie ak&ného planu pre zdravi mikroklimu | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
- Udrziavanie zelene v interiéri, Udrziavanie tichej
z6ny, ZabezpeCit pravidelné vetranie
2027:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizacia a realizacia akéného planu pre zdravu Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
mikroklimu Ing. Badurova
Aktualizovanie ak&ného planu pre zdravi mikroklimu | Ing. BlaSkovic 30.06.2027
- Udrziavanie zelene v interiéri, UdrZiavanie tichej
z6ny, Zabezpe it pravidelné vetranie
Zverejnenie vysledkov v oblasti kvality vnatorného Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
prostredia Skoly
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
INKLUZIA A ROVNOST PRILEZITOSTI
13.1 KPI Pripravenost’ uCitefova MOV

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[x]|3]4

0Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera neustéle rozvija schopnosti uCitelov, vytvara jednotny tim
a kladie déraz na spolupracu jednotlivych ¢lenov kolektivu.

V Skole aktualne Studuje 19 Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, €o tvori 3,15
% Ziakov Skoly. VSetci ucitelia Skoly absolvovali Skolenia na rozpoznanie Specialnych a vzdelavacich
potrieb Ziakov, u Ziakov so Specialnymi VVP postupuji podla individualnych uCebnych planov.
Vychovna poradkyna a Skolska psychologiCka absolvovali Skolenie s NIVAM o zavédzani podpornych
opatreni.

Skola spolupracuje s:

- CPP PieStany - pravidelné ro€né porady a Skolenia pre vychovnu poradkyniu, individudlne
konzultacie pre Skolskd psychologiCku, individudlne konzultacie pre Ziakov podla potreby,
workshopy pre Ziakov raz roCne

- IPEkom - raz roCne Skolenie pre vychovnu poradkyfiu, 2023 — Krizové situdcie v Skole, 2024
— Fenomény internetu

- VUDPAP - inovatné $kolenie kariérnej poradkyne a webindre a materidlna podpora k
aktudlnym témam,

- Mestskou policiou PieStany - pravidelné kazZdoroCné prednasky pre Ziakov prvého a
druhého roCnika na témy kyberSikana, obchodovanie s ludmi a trestnopravna
zodpovednost,

- Uradom komisdra pre deti - 2024 — aktualizabné vzdelavanie pre ucitelov o tom, ako
rozpoznat problémové spravanie u Ziakov, prednaska pre Ziakov o navykovych latkach.

Na Skole poOsobi Skolsky podporny tim tvoreny riaditefom Skoly, Skolskou psychologiCkou,
vychovnou a kariérnou poradkyfiou, protidrogovou preventistkou a koordinatorkou Ziackeho
parlamentu. Skola ma na stranke zverejnené kontakty pomoci, v ramci $koly funguje linka pomoci a
konzultacie u $kolskej psychologicky. Ziaci maju k dispozicii anonymnd schranku na nahlasovanie
kyberSikanovania a $ikanovania. Skolskd psychologi¢ka v minulom $kolskom roku vykonala
sociometriu vo vSetkych triedach Skoly s cieflom identifikovat' problémové javy a spravanie a
podporit pozitivnu klimu v triedach.

Skola pravidelne interne komunikuje so zamestnancami o poskytovani prvej pomoci.
Koordinatorom je zamestnanec Skoly, ktory ma vzdelanie v oblasti zdravotnictva. Skola ma
vypracovany krizovy plan, ktory je k dispozicii pre Ziakov a zamestnancov Skoly.
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AkEny plan - kratkodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Urovenii Urovefi Uroveri

0[1]2[x]a
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ol1l2]3]4
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Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring

Realizovat Skolenie pedagdgov v poskytovani prvej | Ing. Blaskovic 30.11.2025

pomoci Mgr. Sandrikova

Spolupracovat s organizaciami zameranymi na Ing. Blaskovic 30.11.2025

podporu inklUzie a rovnosti prileZitosti Mgr. Kollarikova

AkcCny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroven Uroveil Urovenil

ol1l2]3falofal2[3]lalola]2[x]aflol1][2]x]a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Realizovat' Skolenie pedagdgov v poskytovani prvej | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
pomoci Mgr. Sandrikova
Spolupracovat s organizaciami zameranymi na Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
podporu inkllzie a rovnosti prileZitosti Mgr. Kollarikova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat Skolenie pedagdgov v poskytovani 1. Ing. BlaSkovic 30.06.2027
pomoci Mgr. Sandrikova
Spolupracovat s organizaciami zameranymi na Ing. Blaskovic 30.06.2027
podporu inklizie a rovnosti prileZitosti Mgr. Kollarikova
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13.2 KPI Diverzita a inklzia vo vzdeldavacom prostredi

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o]l x|[2]3]4

0Odovodnenie:

Hotelova akadémia Ludovita Wintera ma vybudovany bezbariérovy pristup do u€ebni, potrebny pre
vSetky predmety teoretického a praktického vyucovania vratane socialnych zariadeni. Ziaci maju
pristup k ochrannym pracovnym prostriedkom. LekarniCky prvej pomoci sa nachadza v riaditelni
Skoly, v kancelarii oboch zastupkyni riaditela Skoly, na ekonomickom oddeleni Skoly, u hospodarky
Skoly, na vratnici Skoly, v Skolskom internate, na sekretariate Skoly, v cvinych kuchynkach, v
telocviCni.

Skola vykonava opatrenia na podporu rovnosti Ziakov bez ohladu na pohlavie, socioekonomické
zazemie Ci etnicitu. Pre Ziakov so SVVP ma vypracované individudlne uCebné plany, Ziakov
s nadanim podporuje hlavne prostrednictvom Gc€asti na réznych sutaziach a workshopoch.

Pedagogicki zamestnanci su priebeZne pripravovani na pracu so Ziakmi v zdujme zabezpeCenia
diverzity ainklizie vo vzdeldvacom prostredi. Skola vyuZiva podporné opatrenia na Urovni 1.
stuphfa (vSetci uCitelia a najma triedni uCitelia), 2. stupfa (odborny zamestnanec Skoly - Skolska
psychologiCka) a 3. stupfa (odbornici z CPP).

Skola podporuje aj treti sektor arealizuje prednaSky a workshopy pre zdravotne aduSevne
znevyhodnenych ludi, ktori nie su zZiakmi Skoly. Napriklad workshop pre organizaciu HENTO TOTO,
kde priamo na$i Ziaci pripravili GzZasny odborny workshop pre osoby s Down syndrémom,
priom spolupraca s organizaciou nadalej pokraduje. Clenovia organizicie boli aj sudastou
viano€ného podujatia Gastro Vianoce, kedy v jednej z prevadzok obsluhovali zakaznikov spolu so
$tudentami $koly. Dal$im prikladom je nav&teva skupiny Ziakov s vychovnou poradkyfiou v Centre
pre deti a rodiny v PieStanoch, kde Studenti v predviano&nom &ase sprijemnili detom popoludnie
ukadzkami flambovania palaciniek, zdobili spolu s detmi medovniCky, spievali a hrali na hudobnych
nastrojoch a priniesli pre deti hraCky a potraviny, ktoré vyzbierali v Skole v ramci ich
dobrovolnickych aktivit. Skupina Ziakov navStivila aj Cast tohto centra pre zdravotne znevyhodnené
deti, s ktorymi spievali a tancovali na vianoCné melddie.

Ziaci $koly sa pravidelne zG&astfiuju na roznych charitativnych podujatiach — Noc nédeji, Biela
pastelka, Defi narcisov a iné. Skola je neoddelitelnou sugastou podujatia NOC NADEJI na podporu
lie€by onkologicky chorych deti.

91
,Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou Uniou v rdmci Programu Slovensko”,




Spolufinancovany ":,""‘ PROGRAM a MINISTERSTVO
0y SKOLSTVA, VYSKLIMLU,
- Eurdpskou tniou ¥ SLOVENSKO VYVOIA A MUADEZE
b SLOVEMSKE] REPUBLIKY
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2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroveri Uroveri
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0[1]2[x]a

o|l1[2]3]4

o[1]2[3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
ZabezpeC it lekarniCku pre kazdu triedu Ing. BlaskoviC 31.08.2025
Vytvorit dotaznik na hodnotenie systému inklizie v Ing. Blaskovic 31.08.2025
Skole Mgr. Kollarikova
AkcCny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Uroven Uroven

o|l1]2[3]4

o[1]2]3]4

o|l1]2]x]a

o[1[2]x]a

2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat' dotaznik na hodnotenie systému inklizie v | Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
Skole Mgr. Kollarikova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizovat' dotaznik na hodnotenie systému inkltzie | Ing. Blaskovic 30.06.2027
v Skole Megr. Kollarikova
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
INKLUZIA A ROVNOST PRILEZITOSTI
13.3 KPI Pred€asny odchod zo Skoly
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Sucasny stav:

2024
Urovef
o|l1]2]x]4

Odovodnenie:

Hotelovad akadémia Ludovita Wintera poskytuje vSetkym Ziakom komplexnd odborni podporu,
ktora zahffia individuélny pristup a poradenstvo, s ciefom zabezpe it ich UspeSny priebeh Studia a
ukonCenie Studia. Uditelia spolupracuju so Studentami na prekonavani akychkolvek prekazok.
Tymto spdsobom Skola vytvara pozitivne a podporné prostredie, ktoré motivuje Studentov k
dosahovaniu ich cielov a pripravuje ich na d'alSie Studium alebo UspeSné uplatnenie v praxi.

Ziaci so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami dostavaju Sirokd Skalu podpory, ktora je
prispbsobend ich individualnym potrebam. Ciefom tychto opatreni je zabezpedit, aby sa kazdy Ziak
so Specidlnymi potrebami mohol UspeSne zapoijit do vzdeldvacieho procesu a ukon€it’ Studium na
Skole. Formy podpory su:
- 8pecidlne prispésobené vyu€ovacie metddy — u€itelia vyuzivaju rézne didaktické pristupy,
ktoré su prispdsobené schopnostiam a tempu kazdého Ziaka,
- individudlny u€ebny plan — vytvéra sa pre Ziakov s vyraznejSimi Specidlnymi potrebami, aby
mohli napredovat vlastnym tempom a v sutlade so svojimi schopnostami,
- poradenské sluzby — Skolska psychologiCka a vychovna poradkyfia poskytuju poradenstvo,
ktoré pomaha Ziakom zlepSit' zvladanie uCebnych narokov, zvladnut' stres alebo rozvijat
socialne zruCnosti.

V Skolskom roku 2023/2024 predCasne ukonéilo Stadium z objektivhych dévodov 6 Ziakov, Co
predstavuje 0,99 % Ziakov Skoly.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024
Uroveh

2026
UroveR

2027
Uroveh

ol1]2]3]4

o|1[2]x]|a

of1]2]3]4

o|1[2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Zabezpedit podporu pre Ziakov so SVVP Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
Mgr. Kollarikova
ZabezpeCovat komunikaciu so Ziakmi v stvislosti Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
s UspeSnym ukon€enim Studia a vyhodnocovat Mgr. Kollarikova
neuspesSné ukonCenie Studia
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Urovenil Urovenil
ol1l2]3]alofa]l2]3]alola]|2[x]afo]a]|2]3]x
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2026:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring

Zabezpedit podporu pre Ziakov so SVVP Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Mgr. Kollarikova
ZabezpeCovat komunikaciu so Ziakmi v stvislosti | Ing. Blaskovi€ 31.08.2026
s UspeSnym ukonCenim Studia a vyhodnocovat Mgr. Kollarikova
neuspeSné ukonCenie Studia
2027:

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |

Zabezpedit podporu pre Ziakov so SVVP Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Mgr. Kollarikova
ZabezpeCovat komunikaciu so Ziakmi v stvislosti Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
s UspeSnym ukonCenim Studia a vyhodnocovat Mgr. Kollarikova
neuspeSné ukonCenie Studia
Prezentacia vysledkov na pracovnej porade Skol Ing. BlaskoviC 30.06.2027
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
PODNIKANIE A PODNIKAVOST
14.1 KPI Rozvoj podnikatel'skych kompetencii Ziakov
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SucCasny stav:

2024
Urovenf
ol1[2]x]4

Odovodnenie:

Rozvoj podnikatel'skych kompetencii Ziakov je kluCovym aspektom ich pripravy na GspeSnu kariéru
a aktivny prinos do spolo€nosti, preto st suCastou vzdelavacieho programu Skoly. Podnikatel'ské
kompetencie sa rozvijaju v teoretickych i praktickych odbornych predmetoch, pri€om sa vyuzivaju
rézne metddy a formy vyuCovania. VyuZitie medzipredmetovych vztahov v rozvoji podnikatelskych
zruCnosti Ziakov je efektivny spdsob, ako prepoijit teoretické vedomosti s praktickymi zru€nostami a
podporit komplexny rozvoj Ziakov. AZ 100% tém v predmetoch podnikanie v hotelierstve, hotelové
informaCné systémy, cviCenia z UCtovnictva, cviCenia z marketingu a v praktickych odbornych
predmetoch je venovanych podnikatelskym zruCnostiam. Rozvoj podnikatelskych zruCnosti je
suCastou uCebnych osnov aj dalSich teoretickych odbornych predmetov ako ekonomika, marketing,
uCtovnictvo, pravo a svet prace v rozsahu pribliZne 80%.

FinanCnd gramotnost ako suCast Zivota a podnikania je zakomponovand v predmetoch
matematika, ekonomika, podnikanie v hotelierstve, hotelové informaéné systémy, iStovnictvo, kde
su zaradené témy, ktoré suvisia s podnikanim, ako je rozpoCet, financie, investovanie alebo analyza
nakladov, vysledkov hospodérenia, pouZivanie finanCnej kalkulaCky.

Aktivity podporujlce rozvoj podnikatel'skych zru€nosti:
- Studentské projekty — podnikatel'sky plan

Do tvorby podnikatelskych planov je zapojenych 100% Studentov. Takéto projekty rozvijaju
analytické myslenie, schopnost riadit zdroje a rozhodovat sa. V ramci tvorby
podnikatelského planu tvori kazdy Ziak vlastnd pripadovu Studiu, v ktorej su zahrnuté -
analyza trhu, vyber formy podnikania, vizia podniku, urCenie zdrojov financovania,
kapacitnych a persondlnych zdrojov, ekologicky manaZzment, ochrana spotrebitela.
SuCastou pripadovej Studie je finanCny plan, kalkulacie ponukaného sortimentu, mzdovy
plan s vyuZzitim softvéru. Pri tvorbe projektu Ziaci preukazuju:

- schopnost aplikovat vedomosti z teoretickych a praktickych odbornych predmetov v
konkrétnych podmienkach malej gastronomickej firmy,

- schopnost pochopit medzipredmetové vztahy — najma hotelovy a gastronomicky
manazment, ekonomika, Gtovnictvo, marketing a pravo,

- schopnost uplatnit vychodiskovi manazérsku funkciu planovanie v praktickom
Zivote,

- schopnost analyzovat trh a podnikanie prisposobit jeho potrebam,

- schopnost rozpoznat’ ekonomické zavislosti podnikania a zistit ekonomicky efekt —
zisk,

- zruCnost pri zdkladnom vedeni podvojného Uctovnictva,

- schopnost kreativne pracovat,

- schopnost’ ziskavat’ informacie o pravnych normach suvisiacich s podnikatelskym
prostredim,

- schopnost samostatne vypracovat zadanu ulohu.
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Tvorba technicko-organizaCného zabezpeCenia gastronomického spoloCenského podujatia a
tieZ realizacia podujatia. Tento projekt realizuje 100% Ziakov.

Timy a spolupraca - praca na skupinovych zadaniach podporuje spolupracu, komunikaciu a
schopnost viest tim.

Prednasky, odborné exkurzie a workshopy s odbornikmi — organizicia prednasok s
odbornikmi z praxe, ktori mézu poskytnut’ cenné informacie, rady a redlne pribehy z
podnikatelského prostredia.

Studentské stéZe a prax - $kola pontka moZnost absolvovat’ stdZ alebo prax v zahranidi.
Skusenost v redlnom zariadeni umozni Ziakom ziskat' praktické skisenosti a uplatnit
poznatky zo Skoly v praxi.

Prezentacie a verejné vystupovanie - Skola ponuka rézne moznosti na rozvoj zru€nosti
efektivne komunikovat, ako su prezenticie pred triedou alebo na roéznych sutaziach a
gastronomicko-spoloCenskych podujatiach.

Olympiady — Ziaci sa zuCasthuju na ekonomickej olympiade, kde rieSia praktické ulohy
podporujice podnikatelské zrunosti. Ziaci $tvrtého a piateho rocnika sa kaZzdorodne
zapajaju do finanCnej olympiady nadacie Partners.

UCebny program Ja Slovensko — v ramci programu sa v predmete ekonomika
praktické dlohy s vyuzitim online UCebnice ekondmie a podnikania.

rieSia

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

2025

2026

2027

Uroven

Uroven

Uroven

Uroven

o|l1[2[3]4

0[1]2]x]|a

o|l1]2[3]4

o[1]2]3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - tvorba Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
podnikatelského planu - 100% Ziakov piateho Ing. Zelenayova
roCnika
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii — tvorba TOZ a | Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
realizdcia GSP — 100% Ziakov piateho ro€nika Ing. Zelenayova
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - Uast Ziakov | Ing. Bladkovié 30.11.2025
na ekonomickej olympiade 30 % Ziakov Skoly Ing. Zelenayova
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - Uast Ziakov | Ing. Bladkovié 30.11.2025
na finanCnej olympidde 100 % Ziakov piateho Ing. Zelenayova
roCnika
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
sprievodcovanie — 100% Ziakov Stvrtého roCnika Ing.Rumanova
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - vyuzivanie Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
dostupnych hotelovych softvérov pri vyuCbe Ing. Badurova
predmetu hotelové informacné systémy — 100%
Ziakov Stvrtého roCnika
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroven Uroveni Urovenl
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2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |

Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - tvorba Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
podnikatelského planu - 100% Ziakov piateho Ing. Zelenayova
roCnika
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii —tvorba TOZa | Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
realizdcia GSP — 100% Ziakov piateho ro€nika Ing. Zelenayova
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - UGast Ziakov | Ing. Blagkovi¢ 31.08.2026
na ekonomickej olympiade 30 % Ziakov Skoly Ing. Zelenayova
Rozvoj podnikatelskych kompetencii - UGast Ziakov | Ing. Bladkovi¢ 31.08.2026
na finanCnej olympidde 100 % Ziakov piateho Ing. Zelenayova
roCnika
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - Ing. BlaskoviC 31.08.2026
sprievodcovanie — 100% Ziakov Stvrtého roCnika Ing.Rumanova
Rozvoj podnikatelskych kompetencii - vyuZivanie Ing. BlaSkovi¢ 31.08.2026
dostupnych hotelovych softvérov pri vyuCbe Ing. Badurova
predmetu hotelové informacné systémy — 100%
Ziakov Stvrtého roCnika

2027
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |

Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - tvorba Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
podnikatelského planu - 100% Ziakov piateho Ing. Zelenayova
roCnika
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii — tvorba TOZ a | Ing. BlaSkovi€ 30.06.2027
realizdcia GSP — 100% Ziakov piateho ro€nika Ing. Zelenayova
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - U&ast Ziakov | Ing. Blagkovi® 30.06.2027
na ekonomickej olympiade 30 % Ziakov Skoly Ing. Zelenayova
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - UGast Ziakov | Ing. Blagkovi® 30.06.2027
na finan€nej olympidde 100 % Ziakov piateho Ing. Zelenayova
roCnika
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
sprievodcovanie — 100% Ziakov Stvrtého roCnika Ing.Rumanova
Rozvoj podnikatel'skych kompetencii - vyuzivanie Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
dostupnych hotelovych softvérov pri vyuCbe Ing. Badurova
predmetu hotelové informacné systémy — 100%
Ziakov Stvrtého roCnika

OBLAS"|" EXCELENTNOSTI CEOVP:
SPATNA VAZBA
15.1 KPI Ziaci a absolventi
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Sucasny stav:

2024
Uroveh
01]2]x]|a

Oddbvodnenie:
Hotelovéa akadémia Ludovita Wintera ma vypracované postupy na ziskavanie spatnej vazby od svojich
Ziakov a absolventov Skoly. Spatnu vazbu ziskavame nasledovne:

dotazniky,

individualne rozhovory alebo skupinové diskusie s vychovnou poradkyfiou, pedagdégmi a

vedenim Skoly,

Ziacka Skolska rada,

absolventské prieskumy,

socialne siete,

absolventské podujatia a stretnutia,

- sledovanie UspeSnosti absolventov a ich kariérneho vyvoja.

Dotazniky na ziskavanie spatnej vizby tvoria prilohu k danej oblasti. V prilohe je Statut Ziackej $kolskej
rady, v ktorom je definovana Cinnost’ Skolskej rady. Link na Facebook, Instagram, kde je mozné
evidovat spatnu vazbu od absolventov Skoly a Sirokej verejnosti: https://www.facebook.com/hastropy,
https://www.instagram.com/hotelka piestany/

Skola ma zriadeny vlastny ALUMNI KLUB, ktory zdruZuje absolventov $koly. Skola realizuje velké
stretnutia pri prilezitosti vyroCi Skoly. Naposledy sa zu&astnilo viac ako 600 absolventov Skoly.
Absolventi Skoly sa kaZdoroCne stretavaju hromadne na tradi€nom podujati Skoly GASTRO VIANOCE,
kedy stovky absolventov pridu navStivit' svoju alma mater. PoCas stretnuti prichddza ku komunikacii
pedagdgov a absolventov Skoly. Absolventi sa pravidelne stretavaju na triednych a roCnikovych
stretnutiach, kde zistujeme spatnd vazbu. Vzhladom na dlhoro€nu tradiciu a dobré meno Skoly ide vo
vacSine pripadov o pozitivne spatné vazby.

Spatnu vazbu realizuje minimalne 60 % Ziakov Skoly a 30 % absolventov. Za zber spatnej vazby je
zodpovedné vedenie Skoly a vychovna poradkyfa. Formou dotaznikov sa realizuje spdtna vazba raz
roCne u Ziakov Skoly v 1., 3. a 5. roCniku. U absolventov Skoly zasielanim dotaznikov prostrednictvom
mailovych adries sa realizuje spatnd vazba po roku od ukonCenia Studia. Vysledky dotaznikov su
konzultované na zasadnutiach predmetovych komisii, na pracovnych poradach a nasledne su prijaté
opatrenia na zlepSenie aktualneho stavu.

V Skolskom roku 2023/2024 sme po prvykrat zorganizovali podujatie Hotelka Team Day, ktorého
hlavhym ciefom bolo posilnit' vztahy medzi Ziakmi v triedach, zlepSit' Skolsku klimu a ziskat spatnu
vazbu od ziakov novym, interaktivnym sposobom. StcCastou programu boli triednické hodiny, poCas
ktorych ugitelia vyuZili metédu $kalovania. Ziaci mali hodnotit nadu $kolu na stupnici od 1 do 10 a
nasledne uviest rovnaky poget dévodov, ktoré ich k danému hodnoteniu viedli. Dalej uvadzali, o by
bolo potrebné zmenit, aby svoje hodnotenie zvySili o jeden bod. Triedni u€itelia a vychovna poradkyria
nasledne analyzovali odpovede a podnety, ktoré boli predloZené vedeniu Skoly na dalSie
prerokovanie. Program dfa pokraCoval réznorodymi workshopmi, ktoré si Ziaci mohli sami
vybrat. Medzi odbornymi aktivitami boli napriklad mieSanie drinkov, vyroba Cokoladovych
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praliniek Ci peCenie dezertov. Zabavna Cast' zahffia tancovanie salsy, cviCenie jogy, ukazky
prace psovodov Ci diskusie o duSevnom zdravi a poruchach prijmu potravy. Tento den
priniesol mnoho podnetov na zlepSenie a zdroven poskytol Ziakom moZnost' rozvijat’ svoje

zaujmy a zru€nosti.

AkEny plan - kratkodobé ciele:

2024

Uroveh

2025
Urovenh

2026
UroveR

2027
Uroveh

01234

0|l1]2]3]«x

o|l1[2]3]a4

0|l1]2[3]4

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizacia akéného planu spatnej vizby | Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
a realizdcia spatnej vazby Megr. Kollarikova
Realizacia spatnej vazby od absolventov po | Ing. Blaskovi¢ 30.11.2025
3 rokoch Studia Mgr. Kollarikova
AkEny plan - dlhodobé ciele:
2024 2025 2026 2027
Urovef Urover Uroven Uroveil
ol1]2[3]afol1f2]3falofa|l2(3[x]|of1]2]3]«
2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizacia ak€ného planu spatnej vazby | Ing. BlaSkovi€ 31.08.2026
a realizdcia spatnej vazby Mgr. Kollarikova
Realizacia spatnej vazby od absolventov Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
po 3 rokoch Studia Mgr. Kollarikova
Zapojenie do NP KVALITA - aktivita Ing. BlaskoviC, 31.08.2026
trasovanie absolventov RNDr. Kusendova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Aktualizacia akéného planu spatnej Ing. Blaskovi¢ 30.06.2027
vazby a realizacia spatnej vazby Mgr. Kolldrikova
Realizacia spatnej vazby od absolventov | Ing. BlaSkovi€ 30.06.2027
po 3 rokoch Studia Mgr. Kollarikova
Zapojenie do NP KVALITA - aktivita Ing. BlaSkoviC, 30.06.2027
trasovanie absolventov RNDr. Kusendova
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OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
SPATNA VAZBA
15.2 KPI Zamestnanci Skoly

Sucasny stav:

2024
Uroveni
o|l1[2]x]|4

0Odovodnenie:

Skola vyuZiva nasledovné metddy, ako ziskat spatnu vazbu:

- anonymné dotazniky a prieskumy spokojnosti,

- pravidelné hodnotiace rozhovory,

- timové stretnutia,

— pristup "otvorenych dveri",

- reten€né rozhovory - vedenie Skoly zistuje potreby zamestnancov, ich spokojnost's pracou,
faktory, ktoré ich motivuju alebo naopak demotivuju, tieto rozhovory pomahaju zistit, Co
zamestnanca drzi v Skole a o by mohlo zvySit’ jeho spokojnost’ a angazovanost,

- stretnutia zamestnancov na zlepSenie internych procesov.

V Skole sa vzmysle platnej legislativy realizuje hodnotenie pedagogickych zamestnancov Skoly,
riaditela Skoly a vedenia Skoly. Jednotlivi zamestnanci hodnotia riaditela Skoly a vedenie Skoly
formou dotaznikov. Dotaznik vyplni anonymne 100% pedagogickych zamestnancov. Za
vyhodnotenie su zodpovedni dvaja Clenovia pedagogickej rady, ktori vysledky prezentuju verejne
poCas porady pedagogickej rady vSetkym pritomnym. Hodnotenie pedagogickych zamestnancov sa
uskuto€fuje pomocou hodnotenia priameho nadriadeného, ktory hodnoti na zadklade vopred
schvadleného dotaznika pre celi Skolu a rozhovoru priameho nadriadeného s hodnotenym.
SuCastou hodnotenia je aj vytyCenie cielov hodnoteného na nasledujlce obdobie.

AkCny plan - kratkodobé ciele:

2024 2025 2026 2027
Uroveri Uroveni Urovefi Urovefi
ol1f2]3]afofal2|3]x|of1]2|[3][a]oa1]2]3]4a

Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring |
Realizicia spatnej vazby od vSetkych Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
zamestnancov Skoly RNDr. Kusendova
Ing. Petroffova
Magr. EICik
Vyhodnocovanie spatnej vizby od vSetkych Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
zamestnancov Skoly
Ak&ny plan — napravné opatrenia Ing. BlaSkoviC 30.11.2025

AkEny plan - dlhodobé ciele:
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2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizacia spatnej vazby od vSetkych zamestnancov | Ing. Blaskovic 31.08.2026
Skoly RNDr. Kusendova
Ing. Petroffova
Mgr. EICik
Vyhodnocovanie spatnej vizby od vSetkych Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
zamestnancov Skoly
Ak&ny plan — napravné opatrenia Ing. Blaskovi¢ 31.08.2026
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Realizacia spatnej vazby od vSetkych zamestnancov | Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Skoly RNDr. Kusendova
Ing. Petroffova
Mgr. EICik
Vyhodnocovanie spatnej vazby od vSetkych Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
zamestnancov Skoly
AkCny plan — ndpravné opatrenia Ing. BlaSkoviC 30.06.2027
OBLAST EXCELENTNOSTI CEOVP:
SPATNA VAZBA
15.3 KPI Zamestnavatelia a rodi€ia
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Odovodnenie:

Hotelovd akadémia Ludovita Wintera ziskava spatnd védzbu od zmluvnych partnerov —
zamestnavatelov prostrednictvom:
- spoloCnych stretnuti,
- hodnotenia Ziakov realizujucich prax u zamestnavatela,
- UCastou zamestnavatelov vkomisidch na ukonCovani Stidia na maturitnych a na
absolventskych skudSkach.

Skola ma pre zamestnavatelov k dispozicii neustdle pracovnika na ziskavanie spitnej vizby
a vedenie Skoly pravidelne komunikuje so zamestnavatelmi. UCitelia odbornej praxe pravidelne
kontroluju Ziakov na praktickej priprave priamo u zamestnavatelov, priCom priamo ziskavaju spatnu
vazbu. Spatnu vazbu ziskava Skola od 100 % zamestnavatelov.

Hotelovéa akadémia Ludovita Wintera ziskava spatnd viazbu od rodiCov:
- na stretnutiach rodiCov Skoly,
- prostrednictvom komunikacie cez Edupage Ci telefonickych rozhovorov,
- na konzultaCnych hodinach jednotlivych pedagdgov (konzultatné hodiny su zverejnené na
web sidle Skoly),
- na Skolou usporiadanych podujatiach — banket, GASTRO VIANOCE.

Na stretnutiach Rady rodiCov sa pravidelne zuCastfuje priblizne 60 % rodiCov. NizZSia uCast je
spbsobena tym, Ze Skola ma nadregionalny charakter, o nie vSetkym rodiCom umozZfiuje osobne
sa zUCastnit’ tychto stretnuti. Napriek tomu md 100 % rodiCov pristup k spatnej vazbe
prostrednictvom Edupage, kde m6Zu komunikovat' s uditelmi, triednymi u€itelmi a vedenim Skoly.
Hlavnou formou ziskavania spatnej vazby zostdvaju osobné stretnutia rodiCov v triedach, ktoré sa
konaju dvakrat ro€ne. Pred tymito stretnutiami sa uskutoCfiuje porada zastupcov jednotlivych tried
s vedenim Skoly. Na tomto zasadnuti riaditel Skoly prezentuje ciele a Glohy na dalSie obdobie,
zhodnoti predchadzajlice obdobie a vyzyva zastupcov rodiCov, aby zozbierali spatnu vazbu od
ostatnych rodiCov vo svojich triedach. Po tejto priprave nasleduju stretnutia rodiCov priamo v
triedach, kde sa preberaju pozitivhe postrehy aj oblasti, ktoré si vyzaduju zlepSenie. Po skoneni
tychto stretnuti sa zastupcovia tried opat stretavaju s vedenim Skoly, aby sprostredkovali vysledky
diskusii a spatnt vizbu od rodiGov. Skola nasledne vSetky podnety vyhodnocuje a prijima
konkrétne opatrenia na zlepSenie. Niektoré z tychto opatreni su realizované okamzZite, iné vyZaduju
dihSi &as na efektivne rieSenie. Tento proces umoznuje Skole neustale sa zlepSovat a pruzne
reagovat’ na potreby rodiCov a Ziakov.

AkcCny plan - kratkodobé ciele:

2024 2025 2026 2027
Uroveni Uroven Uroveri Uroveni
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Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring

Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov Ing. BlaSkovi¢ 30.11.2025
RNDr. Kusendova

Ziskavanie spétnej vazby od rodiCov Ing. BlaSkoviC 30.11.2025
Ing. Petroffova
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2026:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov Ing. BlaskoviC 31.08.2026
RNDr. Kusendova
Ziskavanie spatnej vazby od rodiCov Ing. BlaSkoviC 31.08.2026
Ing. Petroffova
2027:
Aktivita Zodpovednost’ Termin Monitoring
Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
RNDr. Kusendova
Ziskavanie spatnej vazby od rodiCov Ing. BlaSkovi¢ 30.06.2027
Ing. Petroffova
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